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Forbundsdirektoren har ordet

Villadgarnas Riksforbund ar en av landets storsta ideella och partipolitiskt obundna
organisationer. Var verksamhetsidé ar att forbattra villkoren for landets smahuségare och

arbeta for att medlemmarna ska fa sa stor nytta som mgjligt av medlemskapet.

Nojda medlemmar

Vi ar drygt 311 000 medlemshushall i Villadgarna och det

ar roligt att se medlemmar som varit i kontakt med var

radgivning ar mycket ndjda och ger snittbetyget 4,3 pa en

5-gradig skala. Vi vet att de medlemmar som anvander sig

av vara erbjudanden och tjanster 4r mer nojda dn andra.
\_ Darfor ar det viktigt for oss att fortsdtta na dnnu fler

i1 medlemmar och fa dem att aktivt anvanda sitt

ﬁzfi medlemskap.

Nej tack till ny fastighetsskatt

Stefan Lofven uttalade sig om ett mojligt aterinférande av formogenhetsskatten. Tack vare
vart paverkansarbete fick vi snabbt in en debattartikel i SvD och fick aven traffa
finansministerns statssekreterare. Han fick forklara sig och berattade att nagot forslag om
aterinford formogenhetsskatt inte ar aktuellt. Vi som var med och paverkade nar den gamla
fastighetsskatten togs bort vet hur det kan sla mot smahusagare. Vi kommer att bevaka

utvecklingen noga — och om det behovs ta strid igen.

Digital framtid

Snabb teknikutveckling och fler mojligheter att kommunicera direkt med foretag,
organisationer och privatpersoner stéller storre krav 4ven pa oss och var forméaga att
kommunicera med medlemmarna. De tjanster som vi erbjuder ska anpassas till en allt
snabbare digitaliserad omvarld och vi har bara paborjat var resa att gora verksamheten mer
digital. Under aret har vi bland annat lanserat en ny webbplattform och Min Villa — en digital

tjanst.

Tillsammans ar vi starka

Att vara manga forbattrar forutsiattningarna att bevaka och paverka politiska beslut saval pa
riksniva, som regionalt och lokalt. Var gemensamma kompetens inom olika omraden ger
oss forutsattningar att utvecklas och stodja vara medlemmar. Nyttan av medlemskapet kan
se olika ut fran person till person. For oss ar det viktigt att ha en bredd sa att det finns

nagonting for alla. Vi ser fram emot att ga in i 2019 tillsammans med vara medlemmar!
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och forbundsdirektoren i Villadgarnas Riksforbund med organisationsnummer

802003-7118 avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018.

Det har ar Villaagarna

Villadgarna ar en demokratisk, partipolitiskt obunden organisation som arbetar for att fler
ska ha mojlighet att bo i eget hus. Visionen ar att alla ska kunna forverkliga sina
smdhusdrommar vare sig det handlar om att skaffa det forsta huset, byta hus eller forbattra
det man redan bor i. Genom politisk paverkan, radgivning och medlemsforméaner arbetar vi

for att sanka kostnaderna for villa- och fritidshusboende.

Med drygt 311 000 medlemshushall ar vi en av Sveriges storsta folkrorelser. Vi finns och
verkar i hela landet genom 189 lokalforeningar och sju medlemsomraden som tillvaratar
medlemmarnas intressen pa lokal och kommunal niva. Pa huvudkontoret i Sollentuna

arbetar 43 helarsanstéllda och 15 arbetar pa 6vriga kontor.

Med vara medlemmar i ryggen &r vi den starkaste rosten for en rimlig beskattning av boendet

och for battre villkor for sméhusigarna.

Villadgarnas breda bas av husiagare ger oss en stark forhandlingsposition som gor det
mojligt att fa forméanligare villkor hos foretag som erbjuder varor och tjanster till landets
husagare. Vart mal ar att ett medlemskap hos oss ska fa en positiv effekt pa villahushallens
budget — genom fordelaktiga 1an och forsakringar, kvalitetssdakrade hantverkstjanster och

rabatter pa all tinkbar utrustning som kravs for livet i hus.

Medlemmar 2018 2017
Villaagarna totalt, varav 311 349 324 020
Region Syd 40 064 41712
Region Vast 54 104 56 353
Region Ost 47 364 48 875
Region Mitt 41273 42 779
Region ABC 86 853 90 707
Region XYZ 23 870 24 841
Region Norr 17 704 18 585
Utlandet 117 168
Nya medlemmar totalt 39 405 56 992
Fornyelsegrad totalt 81,8 % 82,2 %



Vi syns, hors och paverkar

Det gangna aret kinnetecknades av ett brett medialt genomslag i for oss centrala fragor och
framgangsrikt paverkansarbete. Vi besvarade 24 remisser i allt frin &ndrade amorteringskrav
till enfasdon for spisar. 2018 var dessutom valar med allt vad det innebar i frdga om medialt
fokus pa politiska fragor. Vi gjorde tidigt bedomningen att valrorelsen inte skulle handla om
boendefragor och avvaktade darfor med en stérre kampanj. Istéllet siktade vi in oss pa att

snabbt vara pa banan nir en ny regering tilltratt.

Framgangsrikt paverkansarbete

En konkret framgéng av vart paverkansarbete ar den debattartikel vi fick in i SvD som svar
péa Stefan Lofvens uttalande om ett mojligt aterinforande av formogenhetsskatten. Vi fick
dessutom mojlighet att triaffa finansministerns statssekreterare. Han fick forklara sig och
beritta att nagot forslag om aterinford formogenhetsskatt alls inte var aktuellt, trots att det

far anses hogst sannolikt att statsministerns uttalande var en "testballong”.

Vi pratar hoga elnatspriser och fortsatt 6kning av villainbrott i media
Elnatspriser ar den fraga dar Villadgarna synts mest under det gangna aret. Vi har uttalat oss
i rikstackande TV-nyheter, TT till lokaltidningar om elnitsbolagens oskiliga prishdjningar

och dven tvingat dessa att ga i svaromal i en for dem obekvam fraga.

-
l'la enga' SO
Drnsdag 27 mars 2099 DA% 41

liska mot storbankerna efter Sverigesadio

nya ]attevmsterna © Villadgares elnatsavgifter skjuter

i héjden

Z08 min S Min lista 4 Dela

10 miljarder kronor. Sa stor #r storbankernas totala vinst pa bolan — bara
under det senaste kvartalet. Dat visar en utrdkning som Hakan Larsson,
boendeekonom pa Villadgarna, har gjort. Darmed &r bankernas vinster pa
bolan stérre &n nagonsin,

Precis som foregdende ar har vi tagit fram en rapport som visar hur risken for villainbrott
okat och var i landet risken att drabbas dr som storst. Statistiken gjorde det mojligt for oss att
komma ut i media och prata trygghetsfragor och vilka politiska beslut som vi anser

nodvandiga.



Bankernas orimliga vinster pa bolanen

Bankernas boldnemarginaler ir en stindig killa till irritation bland smahusigare. Aven
under 2018 var Villadgarna en tydlig aktor i kritiken mot storbankernas orimliga vinster pa
bolénen. Vi figurerade ofta i media dar vi gavs mojligheten att patala hur mycket bankerna
tjdnar pa sin utldning. I samband med att boldnemarginalen presenterades i borjan av aret
valde Expressen att gora en djupare granskning av boldnemarginalen (med bl.a. Webb-TV).
Detta skrev dven SvD om. Tidningen E55 valde att skriva om marginalen utifran de dldres
perspektiv, och de problem ménga dldre upplever i kontakten med bankerna. Detta ar nagot

medlemmar ofta hor av sig om.

Omtyckta erbjudanden och formaner

Villadgarnas formaner ska erbjuda fordelaktiga villkor for medlemmarna. Villalivet ar
utgdngspunkt vid urvalet av medlemsférmaner. Vid slutet av 2018 hade medlemmarna

tillgang till rabatter pa ca 2 000 képstillen runt om i Sverige och i webbbutiker online.

Antalet rikstickande samarbetspartners under 2018 uppgick till nirmare 80 stycken.
Under 2018 har en total 6versyn av erbjudanden och samarbetspartners skett, med resultatet
att outnyttjade erbjudanden och samarbetspartners har rensats ut till f{érmén for battre

erbjudanden frén befintliga och nya samarbetspartners.

Under aret tecknades det nya samarbetsavtal med bl.a. Vattenfall, Gardena, Canal Digital,

Solresor, Opus Bilprovning, Holiday Drive, Smeg, Trademax.se, Polhus, Birka Cruises och

Granngarden.

De mest uppskattade och utnyttjade erbjudandena har varit inom farg och bygg och intresset
for solenergi, resor och tridgard har varit hogt. Andelen medlemmar som ar intresserade av
heminredning och design fortsatter att vixa, vilket visar sig i utvecklingen av Villadgarnas

Medlemsshop med tiotusentals nojda kunder.
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Villabanken och gruppskadeforsakringar lockar medlemmar
Villabankens gynnsamma utveckling fortsatte. Efterfragan pa privatlan har varit stor under
aret bade bland medlemmar och 6vriga smahuséagare som pa sa sitt ocksa har blivit nya

medlemmar i Villadgarna.

Forbundets gruppskadeforsikringar, med Gjensidige Forsakring som forsakringsgivare, har
haft en god utveckling under aret. Nya forsakringsprodukter som barn- och
husdjursforsakringar har lanserats.

Villabanken och gruppskadeforsidkringarna har bada bidragit starkt till att medlemmar valt
att fornya sitt medlemskap och till den positiva utvecklingen av nya medlemmar till

forbundet.

Vi ar experter

Villadgarna erbjuder Sveriges enda kompletta radgivning for smahusagare. Vara erfarna
byggnadstekniker hjialper medlemmarna med fragor som bland annat rér byggnadstekniska
konstruktionslosningar, fukt- och mégelproblem, felsokningsmetodik, energianviandning,

installationsteknik, byggnadsvard samt bygg- och branschregler.

Vara jurister har expertkompetens och branschkunskap inom entreprenad-och hant-
verkarjuridik, fastighetsoverlatelser, fel i fastighet, plan- och byggfragor, samfillighetsjuridik,
ekonomisk familjeratt, grannejuridik, miljoratt och miljoskador, rotavdrag, boendeekonomi,
kapitalvinstbeskattning med mera. Radgivning lamnas dven av externt anlitade experter

inom tradgard, arkitektur och inredning, geoteknik samt brandskydd och sotning.

Vi svarar pa 25 000 fragor
Rédgivning erbjuds via telefon, webb och mejl. P4 var webbplats har medlemmarna tillgédng
till ett omfattande informationsmaterial med ca 50 informationsskrifter inom bygg och

juridik, en stor méngd avtalsmallar och ndrmare 500 fragor och svar.

Under 2018 hanterade vara experter 18 000 drenden per telefon och 7 000 drenden via
villaagarna.se och mejl. Vi miter ngjdheten hos de medlemmar som kontaktar radgivningen
och snittbetyget ar 4,3 av 5. Medlemmarna far svara pa fragor om hur de uppfattar expertens

bemoétande, kunskap, pedagogiska formaga och hur vil de fatt svar pa sina fragor.



Rabatterade juristtjanster

Villadgarnas medlingsinstitut ar en tjanst som ger medlemmarna mojlighet att fa sina tvister

losta snabbare och till en lagre kostnad dn genom det offentliga rattssystemet.

Vi bevakar smahuséagare- och konsumentintresset

Vara experter har under aret varit beslutande i Allmanna Reklamationsndmnden,
Fastighetsmarknadens reklamationsndmnd, Arrendenimnden och Fastighetsméklar-
inspektionen samt haft uppdrag i utredningar och myndighetsrad. Representanterna har ett
viktigt uppdrag att bevaka smahusigare- och konsumentintresset. Experterna har dven hallit
i utbildningar for medlemmar samt medverkat vid externa utbildningar och

informationsdagar.

Medlemstillvaxt 2018

Som komplement till virvning via adresserad direktreklam, telemarketing och
foreningsvarvning arbetar forbundet med partnersamarbeten for att nyrekrytera
smahusagare. Under 2018 fick Villadgarna 39 405 nya medlemmar, vilket ar 17 587 farre an

under 2017. Det beror framst pa minskad partnerviarvning.

Fornyelse

Medlemmar som kommer in via partners ar inte alltid medvetna om att de har

ett medlemskap hos Villadgarna. Under 2018 fortsatte utvecklingen av en automatiserad
valkomstprocess for att f4 nya partnerviarvade medlemmar att kdnna sig vialkomna till
Villadgarna och forsta fordelarna med medlemskapet. Framover kommer alla nya
medlemmar att omfattas av valkomstprocessen och specifikt 1-2-aringar som ar svarast att

fornya — oavsett varvningskanal.



Partnervarvning
De partners som genererat flest nya medlemmar under aret ar Sector Alarm, Gjensidige,

Villabanken och Skandiaméaklarna. Totalt nyrekryterades 21 471 st via partnersamarbeten.

Direktreklam

Under 2018 skickade vi direktreklam till cirka 1,8 miljoner hushéll. Under aret har vi arbetat
i ett externt - GDPR-sékrat - kampanjverktyg for all prospectbearbetning pa adressniva. Den
direktreklam som varvar flest nya medlemmar riktas till den som tecknat lagfart. Andra
utskick som genererar flest nya medlemmar per enskilt utskick ror omraden som taxering,
samfalligheter, elnét, uppskov och sé kallad passivbearbetning (har inte fornyat sitt
medlemskap under ett 4r) medan forménsrelaterade erbjudanden inom tradgard och

fritidshus kommer strax darefter.

Telemarketing/TM
Telefonvarvningen avslutade helaret 2018 positivt, med 3 654 nya medlemmar. Vi flyttade
forsaljnings- och faktureringsprocessen till ett nytt TM-bolag. Vi 6kade betalgraden fran 60

till 6ver 85 % under aret.

Digital varvning
Rekryteringen av nya medlemmar genom digitala kanaler ligger pd samma niva som tidigare

ar; 4 192.

Arsavisering

Arets avisering distribuerades till ca 286 000 medlemshushéll och innehéll som tidigare
malgruppsanpassade brev med inbetalningskort, medlemskort och tavling med sista-datum i
december for att f3 fler att betala medlemskapet fore arsskiftet. Arets tivling gick ut p4 att

lamna tips pa ett klimatsmart boende, vilken lockade niarmare 1 500 tavlande.

Aviseringen innehdll dven en del nyheter
e Ny grafisk profil och logotyp i allt material
e Medlemskort i ny design med utvalda partners pa baksidan for att pAminna
var man kan utnyttja sina medlemsrabatter
e Information om att medlemskortet finns digitalt pda Mina Sidor
e Brevmed inbetalningskort och information om Min Villa, formaner, expertradgivning

och intressepolitik for att lyfta medlemsnyttan



Centrala medlemsevent
Under hosten 2018 testade vi medlemsevent pa ett antal orter (Stockholm, Uppsala,
Enkoping, Linkoping, Goteborg, Helsingborg, Malmo) — hos KungSangen och Fliigger Farg.

De som genomforts har gett 6vervigande positiv forsiljning hos vara partnerbutiker.

I oktober var vi dterigen huvudpartner till médssan Hem, Villa & Bostadsritt i Stockholm dar
vi bland annat bjéd in befintliga medlemmar att ga pa VIP-forelasningar. I montern var det
premiir for var nya profil och vi hade dven var partner Vattenfall pa plats som gav rad kring

solceller. Dessutom erbjod vi mojligheten att handla bastséljare ur Medlemshopen pa plats.

Vi finns i varje kvarter

Villadgarna har 189 lokalféreningar runtom i Sverige. Under 2018 har féreningarna fatt stod
av vara kontor och sju regionstyrelser. Villadgarna har en aktiv och sjalvklar roll bade pa

nationell och lokal niva.

De fragor som véara lokala foreningar engagerat sig i ar till exempel omraden som kommunala

bolagsavgifter, elomradesindelningens effekter, kommunala taxor och service, gruvdrift och

infrastrukturfragor.

Forbundet stoder den brottsforebyggande metoden Grannsamverkan, och ser positivt pa att
fler foreningar tar initiativ till bildandet av nya grannsamverkansgrupper. Vi stottar aven
vara foreningar med administration och tidskriavande drenden sasom utredningar, medling,

deltagande pa styrelsemoten, arsmoten och aktivitetsplanering.

Under aret arrangerades Villadgarnas dag som ar en rikstickande aktivitet. Vi syntes pa 9o
platser 6ver hela landet med 6ver 9o foreningar som arrangorer. Omkring 500 fortroende-

valda traffade under dessa dagar ca 10 000 bestkare.
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Produktgranskning

Vi granskar villanara produkter eller tjanster som fungerar mindre vil, inte alls eller har
bristande hallbarhet. P4 s& sidtt kan medlemmarna spara pengar, slippa besvar och gora
tryggare val. Vi har bl.a. rapporterat om sprickbildning i snorasskyddet Kulo och att
kalklosarprodukten Aquabion inte fungerar samt gjort krocktester som visar att allvarlig rost

i krockbalkar forsamrar krocksdkerheten for bilar. Vi fick ett stort genomslag med

krocktesterna och media i 6ver 40 lander har skrivit om var undersokning.

Ny profil

En ny logotyp och en ny profil har tagits fram och borjat inforas under aret. Forutom att
skapa en enhetlig kinsla for varumarket ska den nya profilen 4ven kdnnas mer modern.
I profilen ingar logotyp, farger, typsnitt, tonalitet, bildmanér och hur de olika delarna ska

samverka och vilka regler som géller.

Logotypen
Var nya logotyp ar enklare dn den tidigare och gar i fargerna blatt och svart samt med en
tydlig hussymbol i ordmarket. Logotypen ar ritad for hand for att gora den unik. V:et och i:et

gdr in i varandra som symbol for att tillsammans ar vi starka.

Nya farger
Den lila fargen och “taket” ar borta och vi har nu en storre palett med farger som ska passa
béde i tryck och digitalt. Var priméarfarg ar bla och sekundarfargerna gar i jordtoner for att

fungera bra med hus och tradgard.
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Medlemsmagasinet Villaagaren

I slutet av aret paborjade vi ett arbete for att fornya och anpassa medlemsmagasinet
Villadgaren till var nya profil. Villadgaren ska bland annat inspirera, guida, coacha och lyfta

viktiga boendefragor for smahusigare. Forutom att vi

far ett nytt utseende sa ar den storsta skillnaden att vi Vil I aagaren ..
—

i PTG sk SET s
.
VILLAJ I

lagger information om oss sjilva och nyheter for —

RANRAHR

medlemmarna i borjan av tidningen. Forménsdelen

far ett tydligare uttryck och laggs sist. Vi vill att oavsett e

vad man laser i tidningen sa ska man kidnna igen sig. b
Det ska inbjuda till lasning och precis som tidigare sa %
;

ska det finnas nagonting for alla. Vi kommer att lyfta

det lokala engagemanget i nagot som vi kallar

“Foreningskollen”, dar vi interjuvar nagra foreningar

per nummer om vad som ar pa gang hos dem.

Min Villa — digital servicebok for ditt hus

Min Villa — en ny webbaserad tjanst for att underhalla och ta hand om sitt hus lanserades i
juni 2018. Tjansten ar till for medlemmar i Villadgarna. P4 ett enkelt sitt fir medlemmen

information om vad hen behover kontrollera pa sitt hus och vad som eventuellt kan behéva

atgirdas.

Under hosten har vi berittat om tjansten i
nyhetsbrev och i Villadgaren. Per sista
december hade vi 4 260 anviandare och antalet
anvandare okar varje vecka. Min Villa kommer
utvecklas kontinuerligt med nya funktioner
och innehdll. I december lanserades ny
funktion dar man kan dokumentera atiarder

som gjorts pa huset historiskt.
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Villaagarnas nya webbplats

Under aret produktionssattes Villadagarnas nya webbplats. Webbplatsen ar en del av var nya
plattform som ocksa ska vara vart nav for framtida digitala tjanster. Webbplatsen ar
utvecklad for att tillgodose forbundets behov och strategi for digitala tjanster, for att skapa

nytta for medlemmarna, for att virva medlemmar samt for vara lokalféreningar.

Villadgarnas webbplats ska bidra till att skapa trygghet for smahusagare och praktiskt stotta
dem i sitt boende. Webbplatsen ska synliggora deras intressefragor, skapa viarde genom
radgivning och andra nyttotjanster och vara en kailla till kunskap och inspiration for alla som

bor i sméhus.

Statistik och dataanalys visar en positiv trend avseende besokarnas engagemeang pa
webbplatsen. De mest lasta artiklarna handlar om allt fran juridik till praktiska gor det sjalv-
tips. Webbplatsen kommer kontinuerligt utvecklas med innehéll, nya och forbattrade

funktioner, anvindbarhet och tillginglighet.

Nyhetsbrev en viktig kanal

Villadgarnas nyhetsbrev som kommer ut tvd ganger i médnaden och forménsnyhetsbrevet med
rabatter och erbjudanden som skickas ut en gdng i manaden har fortsatt hog 6ppnings- och
Kklickfrekvens. Nyhetsbrevet driver trafik till villaagarna.se och vi ser att tiden man stannar pa
webben 6kar jamfort med den gamla webben. Vara samarbetspartners som har med artiklar

och erbjudanden i vara nyhetsbrev vittnar om en 6kad forsiljning inom ménga omraden.

IT och digitalisering

Snabb teknikutveckling och fler moéjligheter att kommunicera direkt med varandra stiller
storre krav pd kommunikationen med vara medlemmar. Beteenden, strukturer och processer
i samhallet forandras och den padrivande kraften dr 6vergangen till digitala tjanster och

verktyg. De tjanster som vi erbjuder ska anpassas till en allt snabbare digitaliserad omvarld.
For att mojliggora detta maste vi ha en IT- och digitaliseringsstrategi som innefattar de

forandringar vi behover gora for att mota dessa krav och behov. En del i denna strategi ar att

successivt infora molntjanster. Med molntjanster far Villadgarna en ekonomiskt forsvarbar
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IT-infrastruktur som féljer utvecklingen och kontinuerligt uppdateras med nyaste versioner.

Det dr grunden for att upprétthalla hog sidkerhet och tillganglighet och majliggor innovation
och flexibilitet.

Under 2018 har féljande projekt genomforts och beslut tagits inom ramen for

denna strategi

e Projekt for inforande av MS 365 i verksamheten startades under viaren med beraknad
maélgéng under varen 2019

e Produktionssittning av ny plattform for forvaltning och utveckling av Villadgarnas
webbplats och tjanster genomford juni 2018

e Produktionssittning av ny webbplats genomférd juni 2018. Utveckling, forvaltning
och drift av den nya webbplatsen sker fortsatt pa epi-plattformen men med epi’s
molntjanst Episerver Digital Experience Cloud™

e Produktionssittning av ny tjanst Min Villa genomford juni 2018. Drift av Min Villa
sker i molnet och forvaltning av redaktionellt innehall sker i samma plattform som for

den nya webbplatsen
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Samfalligheter

Villadgarna har sedan 2012 ett affirsomrade, Samfillighetsservice, som erbjuder serviceavtal

till samfallighetsforeningar och ekonomiska foreningar.

Serviceavtalet omfattar bland annat radgivning, samfallighetsforsiakring,
olycksfallsforsikring, en hemsida och en arlig deldgarforteckning.
Vid utgangen av 2018 hade forbundet aktiva serviceavtal med 1 333 samfallighetsféreningar

och ekonomiska foreningar. Dessa foreningar omfattar totalt 73 994 hushall. Det kan

jamforas med 1 181 avtal och 65 881 hushall vid utgangen ar 2017.

Arsstdmma, styrelse, ledning och interndemokrati

Forbundet haller kongress var fjirde ar och arsstimma under &dren mellan tva kongresser.

Arsstimman 2018 hélls den 18 maj p4 Rotebergsviigen 3 i Sollentuna och leddes av Kjell
Westerberg med Inger KillgrenSawela som vice arsstimmoordférande. Arsstimmans beslut

fattades av delegater, som valts vid regionméten i samtliga regioner.

Arsstimman faststillde arsredovisningen och beviljade forbundsstyrelsen och férbunds-
direktoren ansvarsfrihet for ar 2017. Vid arsstimman fyllnadsvaldes Gunilla Levin till vice
forbundsordférande och Fred Mellberg till styrelseledamot. Tyngdpunkten i styrelsearbetet
har under é&ret varit den organisationsutredning som den forra kongressen gav forbunds-
styrelsen i uppdrag att genomfora. Forbundsstyrelsen har ocksa fokuserat pa behovet av

positiv medlemsutveckling.
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Forbundsstyrelse

Olle Kristensson, forbundsordférande

Gunilla Levin, vice forbundsordférande (fr o m den 18 maj 2018)
Adam Garnemark, ledamot

Kenneth Lantz, ledamot

Gunilla Levin, ledamot (t o m den 17 maj 2018)

Anders Nilsson, ledamot

Fred Mellberg, ledamot (fr o m den 18 maj 2018)

Lennart Olsson, ledamot

Gunilla Spjotgard, ledamot

Peter Ostergren, ledamot

Arbetsutskott (t o m den 30 maj 2018)

Olle Kristensson, forbundsordférande

Gunilla Levin, vice forbundsordférande (fr o m den 18 maj 2018)
Anders Nilsson, ledamot

Gunilla Spjotgard, ledamot

Gunnar Jansson, forbundsdirektor

Arbetsutskott (fr o m den 31 maj 2018)
Olle Kristensson, forbundsordférande
Gunilla Levin, vice forbundsordférande
Lennart Olsson, ledamot

Peter Ostergren, ledamot

Gunnar Jansson, forbundsdirektor

Forbundsledning

Gunnar Jansson, forbundsdirektor
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forbundet har under 2018 forvarvat 1 % av aktierna i samarbetspartnern Lan & Spar
Bank A/S (Villabanken).

Dotterforetaget Villadgarnas Affarsservice AB befinner sig i fortsatt tvist med en tidigare

partner. Tvistens ekonomiska virde dr betydande.

Ekonomi

Flerarsoversikt

Intikter och resultat de senaste sex aren for koncernen och forbundet (Mkr)

Koncernen
2018 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter 132,8 152,5 125,3 139,3 1354 138,8
Resultat efter finansiella poster 3,2 18,3 0,4 1,1 -1,2 13,0
Resultat efter skatt 0,4 12,3 -0,2 -0,5 -2,2 11,8
Forbundet
2018 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 115,7 126,6 117,1  114,3 113,5 117,3
Resultat efter finansiella poster 6,5 0,8 0,9 -0,2 0,7 11,9
Resultat efter skatt 5,9 -1,4 0,3 -0,8 -0,1 12,5
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Kassa och bank, korta och langfristiga placeringar samt eget kapital vid
arsskifter de senaste sex aren (Mkr)

Koncernen
2018 2017 2016 2015 2014 2013

Kassa och bank, kort- och 102,3 135,0 120,9 113,6 112,0 123,3
langfristiga placeringar

Eget kapital 61,4 61,0 48,8 48,9 49,5 50,7

Forbundet
2018 2017 2016 201 201 201

Kassa och bank, korta och 87,9 113,3 115,3 106,0 106,9 117,4
langfristiga placeringar

Eget kapital 53,4 475 48,9 48,6 494 495

Forandring av eget kapital

Balanserat Arets
Fordndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 48 876 -1365 47 511
Disposition enligt beslut av arets arsstimma -1365 1365 0
Arets resultat 5897 5897
Belopp vid arets utgang 47 511 5897 53 408

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

- balanserat resultat 47 511 kkr
- arets vinst 5 897 kkr
Totalt 53 408 kkr
Disponeras for

- overforing till balanserat resultat 53 408 Kkr
Totalt 53 408 Kkkr
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Resultatrakningar

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Samfillighetsavgifter
Nettoomsittning Villadgaren
Nettoomséattning medlemsformaner
Nettoomsattning ovrigt

Ovriga rorelseintikter
Rorelseintdkter

RORELSEKOSTNADER
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar
Resultatandel i intresseforetag
Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Réanteintikter och liknande intdkter
Réntekostnader och liknande kostnader
Utdelning pa andelar i dotterforetag
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Tillaggs-
upplysning
1

19

KONCERNEN FORBUNDET
2018 2017 2018 2017
101192 104171 101192 104171
7 052 6 267 7 052 6 267
5075 5444 6075 6444
18314 14937 - -
907 1233 1147 1434
274 20 424 274 8 270
132814 152 476 115740 126 586
-11296 -11106 -11103 -10 940
-60 566 -67069 -59 334 -64 468
-55163 -54297 -49739 -49 007
-2785 -1373 -2785 -1373
-502 -259 -502 -259
429 -385 - -
2931 17987 -7723 539
301 355 192 201
-18 -14 -12 -7
- - 14 000 -
3214 18328 6 457 823
-2840 -6048 -560 -2188
374 12280 5897 -1365



Balansrakningar

Belopp i kkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar
Materiella tillgangar

Byggnader och mark

Inventarier
Finansiella
anldaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga
viardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intidkter

Kassa och Bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

Tillaggs-

KONCERNEN

FORBUNDET

upplysning 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

1

10

12

13
14

15
16

14 833

4371

2 259
21 894

850
44 207

4 665
12

1500

8993
102 278
117 449

161 656
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13 099

3459

1830

850
19 238

10 235
135 030
148 552

167 790

14 833

4371

153
8 218

21 894
850
50 319

4 612
77
1500
915

5958
87905
100 968

151 287

13 099

3 440

153
8 218

850
25 760

3199
246

6 978
113 312
123 741

149 501



Balansrakningar

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital
Bundna reserver

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

KONCERNEN

FORBUNDET

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Tillaggs-
upplysning
1
85
60 955
374
61 414
6 519
14 415
17 11 838
18 81470
100 242
161 656
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85
48 676
12 280
61 041

10 229

3639
12 340

80 541
106 749

167 790

47 511
5897
53 408

6 452

11 589

79 838
97 879

151 287

48 876
-1365
47 511

9990

733
12 102

79 165
101 990

149 501



Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflodet
Avskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar

Forvirv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Okning/minskning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Forandring likvida medel *

* Likvida medel utgors av banktillgodohavanden

KONCERNEN
2018 2017
3214 18 328

-2 840 -6 048
3 286 1632
3660 13 912
-1 649 -3 262
-6 507 3528
-4 496 14178
-4519  -9208
-1 414 8 813
-5933 -395

-22 323 385

-22 323 385

-32752 14168

135 030 120 862

102 278 135030

-32 752 14 168

FORBUNDET
2018 2017
6 457 823
-560 -2 188
3 286 1632
9183 267
-2 633 -2 138
-4 111 321
2439 -1550
-4 519 -9 208
-1433 8 813
-5 952 -395
-21 894 0o
-21 894 o
=25 407 -1945
113 312 115257
87905 113312
-25 407 -1945



Tillaggsupplysningar

1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingar forutom féorbundet de heldgda dotterforetagen Villadgarnas
Affarsservice AB och Villadgarnas Media AB.

Forbundet salde i februari 2016 hélften av aktierna i det heldgda dotterbolaget BraByggare i

Sverige AB. Bolaget 4r numera ett intresseforetag.
Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Forbundets intidkter bestar till huvudsaklig del av medlemsavgifter, intikter fran
samfillighetsforeningar med serviceavtal och annonsintékter fran tidningen Villadgaren.
Medlemsavgifterna redovisas det rakenskapsar som medlemsavgiften avser medan
annonsintikterna intaktsfors nar annonsering i tidningen utfors. Den del av betalningarna
som avser framtida perioder redovisas i posten upplupna kostnader och forutbetalda intakter

i arsredovisningen.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB:s intdkter bestar huvudsakligen av
provisionsintikter fran samarbetsforetag som tillhandahéaller medlemsformaner till

forbundets medlemmar. Dessa intdktsfors nir provisionsgrundande forsiljning utfors.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media ABs intikter bestar av forsiljning av sldpvagnar.

Dessa intaktsfors nar forsaljning sker.

Av arets forsaljning har 1 455 (1 367) kkr skett till andra foretag inom koncernen. Av arets

inkop har 958 (943) kkr skett fran andra foretag inom koncernen.

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektéren. Enligt anstallningsavtal
ar uppsagningstiden fran forbundet 6 ménader. Dessutom utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 6 manader, vilket innebéar att ansvarsforbindelsen per 2018-12-31 motsvarar
I6ner och pensionsformaner for 12 ménader. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 967 (2 106)

kkr inklusive sociala kostnader.
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Villadgarnas Affarsservice AB har en ansvarsforbindelse gentemot VD. Enligt
anstallningsavtal ar uppsagningstiden fran bolaget ett ar, vilket innebar att
ansvarsforbindelsen per 2018-12-31 avser loner och pensionsférmaner for perioden
2019-01-01 t 0 m 2019-12-31. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 620 (1 579) kkr inklusive

sociala kostnader.

2. Ovriga externa kostnader

Revisorernas arvoden

Kostnadsforda ersittningar i koncernen till revisorerna uppgar for revisionsuppdrag till

280 (274) kkr och for andra uppdrag till 50 (55) kkr. Kostnadsforda ersattningar i forbundet
till revisorerna uppgar for revisionsuppdrag till 233 (237) kkr och for andra uppdrag till

50 (55) kkr.

Leasing
Koncernens och forbundets leasingavgifter avser finansiell leasing vilka kostnadsfors

I6pande.

Koncernens och férbundets leasingavgifter uppgar till 106 (777) kkr. Koncernens och
forbundets avtalade framtida leasingavgifter per 2018-12-31 uppgar till 300 (90) kkr varav
92 (37) kkr forfaller till betalning inom ett ar och resterande 208 (53) kkr forfaller till

betalning senare an ett &r men inom fem ar.

3. Personal KONCERNEN FORBUNDET

Medelantalet anstillda 2018 2017 2018 2017
Kvinnor 38 37 36 35
Man 30 30 26 26
Totalt 68 67 62 61

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgangen av 2018 7 (6) mén och 2 (2) kvinnor.
Av ledande befattningshavare i forbundet var 7 (6) man och 6 (6) kvinnor. Medelantalet
anstillda i koncernen och forbundet inkluderar 4 (4) fértroendevalda, varav 3 (3) méin och

1 (1) kvinna.
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Loner, ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har uppgatt till
kkr

Styrelser och verkstillande direktorer
Forbundsordféranden
Vice forbundsordforanden
Ovriga forbundsstyrelseledamoter
Forbundsdirektor
Styrelseledamoter i dotterforetagen
VD i dotterbolaget Villadgarnas
Affarsservice AB
Totalt loner och ersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Ovriga anstallda och ovriga fortroendevalda
Ovriga anstallda
Totalt 16ner och ersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Totala loner och ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

* Ovriga fortroendevalda i forbundet bestar s gott som uteslutande av ledaméter i

regionstyrelser, fortroendemannarevisorer och central och regionala valberedningar.

4. Ovriga immateriella tillgangar

KONCERNEN

2018 201
377 375
136 192
657 692
1449 1388
1029 1013
3 648 3 660
1159 1189
541 523
5348 5372
31290 31097
32 482 32120
11 060 10 856
4 036 3 829
47 578 46 805
52 926 52177

FORBUNDET
2018 2017
377 375
136 192
657 692
1449 1388
2 619 2 647
770 808
265 251
3654 3706
28 777 28 645
29 969 29 668
10 197 10 014
3766 3569
43 932 43 251
47 586 46 957

De immateriella tillgdngarna avser forbundets CRM-system Carmen, den digitala

serviceboken Min Villa och férbundets nya webb. De immateriella tillgdngarna skrivs av

linjart enligt en faststilld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden som ér 5 ar. I de fall

restviardena efter nyttjandeperiodens slut uppgar till vasentliga belopp har hansyn tagits till

dessa, vilket inte skett i de fall restviardena uppgar till férsumbara belopp.
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(kkr) KONCERNEN FORBUNDET

2018 2017 2018 2017

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade 16 074 6 866 16 074 6 866

anskaffningsviarden

Arets inkop 4 519 9208 4 519 9208

Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 20 593 16 074 20 593 16 074

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade

avskrivningar 2975 -1601 2975 -1601
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -2 785 -1374 -2 785 -1374
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 760 -2 975 -5 760 -2 975
Utgaende redovisat varde 14 833 13 099 14 833 13 099

5. Byggnader och mark

Byggnader och mark inklusive markanlaggningar skrivs av enligt en faststalld plan linjart
over den berdknade aterstiende nyttjandeperioden. Byggnadens olika komponenter beriknas

ha en aterstaende nyttjandeperiod pa 10-50 éar.

Byggnader (kkr) KONCERNEN och FORBUNDET
2018 2017

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 0 17999

Forsiljning - -17 999

Arets inkép - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0] 0
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade

avskrivningar 0 -6.960

Forsiljning - 6 960

Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viarde 0 0
Mark inklusive markanliggningar, kkr
Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 0 1072

Forsaljning - -1072

Arets inkép - -
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Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar
Forsiljning
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

6. Inventarier

-177
177

Inventarier skrivs av linjart enligt en faststilld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden

som ar 5—15 ar. I de fall restviardena efter nyttjandeperiodens slut uppgar till vasentliga

belopp har héansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall restvardena uppgar till

forsumbara belopp.

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade
anskaffningsviarden
Arets inkop
Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde
7. Resultatandel i intresseforetag
(kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr.
556700-6670

27

KONCERNEN
2018 201
7 052 4 598
1433 3187

_158 _233
8 327 7 052
-3 593 -4 002
139 668
-502 -259
-3 956 -3593
4 371 3459
KONCERNEN
2018 201
429 -385
429 -385

FORBUNDET
2018 2017
7 033 4579
1433 3187

-139 -733

8 327 7 033
-3 593 -4 002
139 668
-502 -259
-3 956 -3 593
4371 3 440



8. Utdelning pa andelar i dotterforetag
(kkr)
Villadgarnas Affarsservice AB, org. nr.

556170-8206

9. Skatt pa arets resultat

FORBUNDET
2018 2017
14 000 -
14 000 -

Forbundet ar skattepliktigt for naringsverksamheten och for finansiella intakter och

kostnader, men inte for den ideella verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2018 uppgick

i koncernen till 12 909 (27 494) kkr och i forbundet till 2 546 (9 947) kkr. Skatt pa arets

resultat 2018 uppgick i koncernen till 2 840 (6 048) kkr och i forbundet till 560 (2 188) kkr.

10. Andelar i koncernforetag

Foretagets namn

Organisationsnummer
Sate lan

Antal andelar
Kapitalandel

Bokfort varde

11. Andelar i intresseforetag

Foretagets namn

Organisationsnummer

Sate lan

Antal andelar

Kapitalandel

Bokfort varde i moderorganisationen

12. Andra langfristiga
vardepappersinnehav

(kkr)

Lan & Spar Bank A/S, 34 721 aktier 4 459
DKK

Villadgarnas
Affarsservice
AB
556170-8206
Stockholm
1000 st
100%
153 kkr

BraByggare
Sverige AB
556700-6670
Stockholm

750
50%
8 218 kkr

KONCERNEN

2018 2017

21 894 -
21 894 -
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FORBUNDET
2018 2017
21 894 -
21 894 -



13. Fordringar hos intresseféretag

FORBUNDET
2018 2017
1500 -
1500 -

FORBUNDET
2018 2017

-560 -2 188

- _67

-961 -913

2436 2435
o} o}
915 -733

FORBUNDET

2018 2017

87905 113 312

KONCERNEN
(kkr) 2018 2017
BraByggare i Sverige AB, org. nr. }
556700-6670 1500 -

1500 -
14. Skattefordringar/skatteskulder

KONCERNEN
(kkr) 2018 2017
Skatt pa arets resultat -2 840 -6 048
Fastighetsskatt - -67
Loneskatt pa pensionspremier -1 091 -1 040
Preliminérskatt 3 516 3516
Saldo skattekonto [0) 0
Totalt -415 -3 639
15. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter
(kkr) 2018 2017
Koncernen 8 993 10 235
Forbundet 5958 6978

FORBUNDET

Storre belopp utgors av: 2018 201
Forutbetalda aviseringskostnader 661 704
Forutbetalda hyreskostnader 1207 1208
Forutbetalda forsakringspremier 2136 1909
Uppluna intédkter virvning 167 1098
Upplupna intékter Juristbyrin 184 362
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 80 1697

5958 6 978
16. Kassa och Bank

KONCERNEN
(kkr) 2018 2017
Bankriakning 102 278 135 030

102 278 135 030
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17. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:
Personalens kallskatt
Sociala avgifter
Mervardesskatt
Lokalforeningsavgifter
Samfillighetsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

18. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfallighetsavgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

2018 2017
11 838 12 340
11 589 12102
FORBUNDET

2018 2017
842 932
817 887
1075 1007
7 244 7 434
1077 1173
534 669

11 589 12102
2018 201
81 470 80 541
79 838 79 165

FORBUNDET

2018 2017
218 182
4127 3885
1358 1272
68 144 69 209
4598 4 074
1393 543
79 838 79 165
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Sollentuna den 7 mars 2019

Olle Kristensson
Forbundsordforande

Kenneth Lantz

Lennart Olsson

Gunnar Jansson
Forbundsdirektor

REVISORSPATECKNING

Gunilla Levin
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Villadgarnas Riksforbund, org.nr 802003-7118
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Villadgarnas
Riksforbund for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens o6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstaimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt Fortroende-
mannarevisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och forbundsdirektoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektoren for bedomningen av foreningens forméga att fortsiatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om en séddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de



enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instiallning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med
hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i
styrelsens och forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och forbundsdirektoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osiakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och férbundsdirektoren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Fortroendemannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och forbundsdirektorens forvaltning for Villadgarnas Riksforbund for
ar 2018.



Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter och forbundsdirektoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller forbundsdirektoren i ndgot vasentligt avseende
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de auktoriserade
revisorerna professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgirder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Bromma den 14 mars 2019

Tommy Holm Bengt Larsson Harald Hagnell
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor



Villadggarnas Riksférbund
Box 7118, 192 07 Sollentuna
Tel 010-7500100

Org. nr 082003-7118
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