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Forbundsdirektoren har ordet

Villadgarnas Riksforbund ir en av landets storsta ideella och

partipolitiskt obundna organisationer. Var verksamhetsidé ar

att forbattra villkoren for landets smahusigare och i
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arbeta for att medlemmarna ska fa sa stor nytta som mojligt av T

medlemskapet.

Vi blev beldnade for att vi satte medlemsnyttan i fokus
Villadgarna ska leverera medlemsnytta. Darfor ar vi sarskilt
stolta Over att vart varumarke har ansetts starkast bland landets
intresseorganisationer, enligt Swedish Brand Award. Villadgarna ansags dven vara bast pa att

hjilpa och stotta sina medlemmar!

Vi gor skillnad

Aterinford fastighetsskatt, kraftigt hojda elpriser, tvangsanslutning till kommunalt VA och
dndrade regler for solcellsstod var nagra av de fragor dar vart arbete gav resultat. Vid hostens
partikongresser forsvann fastighetsskatten snabbt fran agendan efter patryckningar fran
Villadgarna. I riksdagen lyckades vi skapa en majoritet som gav regeringen uppdraget att
bereda en lagiandring som upphéaver tvingsanslutning till kommunalt VA. En proposition
vantas i var. Tidigt i hostas varnade Villadgarna for skenande elpriser och kravde att
energiskatten pa el skulle avskaffas, &tminstone under arets kallaste ménader. I december
fanns en majoritet i riksdagen och regeringen gick ut med ett bidrag som tacker manaderna
december, januari och februari. Under det gangna aret togs ocksa pa initiativ av Villadgarna
beslut om kompensation till de sm&husigare som kommit i klim pa grund av dndrade regler

for solcellsstod.

Medlemmar uppskattar vara tjanster

RA&d och stod ar viktigt for vira medlemmar. Det framgick av varumarkesundersokningen,
Det syns ocksa genom en tydlig besoksokning inom radgivningsdelen pa villaagarna.se. Boladn
och forbundets gruppskadeforsakringar ar bland de mest uppskattade medlemsférménerna.
Det bonusprogram som lanserades under aret har vuxit snabbt och blivit en ny favorit bland

medlemmarna.

Digital samhallsomvandling och pandemi gav fortsatta mojligheter och utmaningar
Anvandningen av digital teknik har som en f6ljd av restriktioner i samhallet, kopplade till
pandemin, snabbt krupit upp i dldrarna och skapat nya beteenden. Det har paverkat handel,

samhallets ovriga servicefunktioner och hur vi inhamtar information. Digitaliseringen staller



krav pa o6kad relevans i medlemsnyttan, specifikt anpassad for olika mél- och aldersgrupper.
Nyttan maste dessutom finnas i de medier som medlemmarna anvander. Vart fokus under
2022 kommer darfor, precis som forra aret, handla om en siakrad medlemsutveckling och en
anpassad kommunikation till digitala mediekanaler for att gora medlemsnyttan dnnu mera

tillganglig.

Tillsammans ar vi starka

Vi representerar en mangfald av smahuségare, oavsett politisk askadning. Vart tydliga fokus
pa villanéra fragor utgor den samlande kraften. Nyttan av medlemskapet kan se olika ut fran
person till person. Darfér behovs en bredd i medlemsnyttan. Det ska finnas nagonting for
alla. Det samlade stodet fran medlemmarna ger oss legitimitet och kraft att paverka politiska
beslut som berér smahusboendet, séval pa riksniva som lokalt. Vi ser darfor fram emot att ga

in i 2022 tillsammans med vara medlemmar!

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och forbundsdirektoren i Villadgarnas Riksforbund med organisationsnummer
802003-7118 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

2021.

Det har ar Villaagarna

Villadgarna ar en demokratisk,
partipolitiskt obunden organisation som
arbetar for att fler ska ha majlighet att bo
i eget hus. Visionen ar att alla ska kunna
forverkliga sina smadhusdrommar vare sig
det handlar om att skaffa det forsta huset,
byta hus eller forbattra det man redan bor
i. Genom politisk paverkan, radgivning

och medlemsforméner arbetar vi for att

sanka kostnaderna for villa- och
fritidshusboende.



Med drygt 270 000 medlemshushall ar vi en av Sveriges storsta folkrorelser. Vi finns och
verkar i hela landet genom 169 lokalforeningar och tre medlemsomraden som tillvaratar

medlemmarnas intressen pa lokal och kommunal niva.

Med vara medlemmar i ryggen ar vi den starkaste rosten for en rimlig beskattning av boendet

och for battre villkor for smahusagarna.

Villadgarnas breda bas av husagare ger oss en stark forhandlingsposition for forméanligare
villkor hos foretag som erbjuder varor och tjanster med inriktning pd smahusmarknaden. Vi
vill gora skillnad i villahushéallens budget, darfor erbjuder vi fordelaktiga 1an och
forsakringar, kvalitetssdkrade hantverkstjanster och rabatter pa all tinkbar utrustning som

kravs for livet i hus.

Medlemmar 2021 2020
Villadgarna totalt, varav 270 413 304 095
Region Syd 34 557 39398
Region Vast 46 686 51 870
Region Ost 40 941 46 391
Region Mitt 34 406 38 811
Region ABC 80110 87301
Region XYZ 19 046 22 599
Region Norr 14 567 17 545
Ovriga 100 90
Nya medlemmar totalt 32 208 55 027
Fornyelsegrad totalt 75,4 % 80,1 %

Vi syns, hors och paverkar

Ar 2021 blev pd manga sitt ett omtumlande r och paverkade i hog utstrickning dven
forbundets paverkansarbete. Flera partier holl kongresser eller motsvarande infor valet 2022.
En omstindighet som starkt paverkade manga medlemmar var de héga elpriserna som
borjade visa sig under sensommaren 2021. Under hosten och vintern blev elfakturorna

extrema for manga hushall.



Socialdemokraternas kongress s

Infor socialdemokraternas kongress i Viabguma o v o kot somytat G P
november som skulle besluta om partiets I |
inriktning infor valet 2022 fanns det ett
40-tal motioner som yrkade pa hojd
fastighetsskatt i ndgon form. Villadgarna
valde att kritisera sddana motioner hart i

respektive motionars hemkommun.

Socialdemokraternas kongress valde att s - e
avsla motionerna om hojd fastighetsskatt w2 a4

och antog ett yttrande som kopplade o o

partiets stdndpunkt hért till frigan om marknadshyror. Det gick ut pa att trygghet i boendet
innebar att fastighetsskatten inte far hojas, pa samma vis som att marknadshyror skulle

skapa otrygghet i boendet.

Miljopartiets kongress

Infor partiets kongress foreslog partistyrelsen att taket for fastighetsskatten skulle hojas
Utover det skulle dgda bostader dar man inte ar folkbokford (t ex fritidshus) beskattas hogre
an den ordinarie bostaden. Detta kunde bara tolkas som att fastighetsskatten forst skulle

hojas for alla smahus. Sedan annu mer f6r sommarstugor.

Partistyrelsen preciserade inte nirmare hur hoga skattehgjningarna skulle bli men dagarna
innan kongressen talade ansvarig partistyrelseledamot Karolina Skog om en fordubbling av

taket — vid sidan av en opreciserad hojning av skattesatsen.

Villadgarna belyste vad effekterna skulle bli for ett vanligt hushall i sm&hus, som ocksa dger
ett fritidshus. Partiet fick dven kritik av andra aktorer och redan innan kongressens borjade

valde partistyrelsen att mildra sitt forslag.

Solcellsstéd

Efter en intensiv kampanj fran Villadgarna skot regeringen till ytterligare 260 miljoner i
solcellsstod i varbudgeten. Stodpengarna skulle gé till de cirka 9 000 husédgare som borjat
installera solceller 2020 och kom i klam nér reglerna dndrades fran och med 2021. Det
tidigare stodet hade tagit slut och de berorda husdgarna kunde inte fa det nya grona

skatteavdraget.



Ménga medlemmar som hade drabbats horde av sig. Vi skapade tryck i media och kontaktade
politiker. Efter patryckning fran Villadgarna fattade regeringen till slut det beslut som

kravdes for att pengarna skulle kunna betalas ut.

Stigande elpriser

Under augusti 2021 stod det klart att elpriserna var onormalt hoga — ett resultat av en
kombination av planerbar elproduktion som fallit bort i s6dra Sverige och tidvis svaga vindar
samtidigt som Tyskland hade motsvarande problem. Nar kiarnkraft, vindkraft och vattenkraft
inte langre rackte till behovde fossil elproduktion startas vilket pressade upp priserna pa kol,

olja och gas samt pa utslappsratterna som dessa branslen kraver.

Villadgarna kravde ett avskaffande av energiskatten pa el i borjan av oktober. Ett krav som
Sverigedemokraterna snabbt stillde sig bakom for sodra Sverige. I december foreslog
Liberalerna permanent sinkt energiskatt pa el och nagra dagar senare foreslog Moderaterna

och Kristdemokraterna temporart avskaffad energiskatt pa el under januari-februari 2022.

I borjan av januari kom regeringens forslag pa en elkompensation som betalas ut till
hushéllen efter konsumtion och som hogst uppgar till 6 000 kr for manaderna december till

februari 2021-2022.

Villadgarna vilkomnade att regeringen agerar men framforde att en sankt eller avskaffad

energiskatt pa el ar en mer rimlig atgard.

Sociala medier

Under hosten 2021 borjade Villadgarna publicera samhallspolitiska inldgg pa Facebook.
Dessa har fatt ett positivt genomslag. I november publicerades korta filmer som i allt
vasentligt fungerar som debattartiklar i sociala media. Filmerna okade forbundets rackvidd

pé Facebook.

Forbundet byggde under aret en ny filmstudio for att kunna fora samtal med experter,

politiker och andra som kan bidra till att skapa intresse for Villadgarnas standpunkter.

Traditionell media
Under aret omnamndes Villadgarnas Riksforbund i 1 058 artiklar i tryckt media vilket ska
jamforas med 492 artiklar 2020. Annonsvirdet i tryckt media uppgick till 39,1 miljoner

kronor vilket kan jamforas med 20,7 miljoner kronor 2020. 57 procent av detta var



landsortspress, 12 procent storstadspress och 24 procent stadsdelspress. Resten utgjorde

tidskrifter, fackpress och nyhetsbyraer (killa: Retriever).

Omtyckta erbjudanden och férmaner

Villadgarnas formaner ger medlemmarna fordelaktiga villkor pa villanéra varor och tjanster.
Villaboendet med sarskild inriktning pa driftsbudgeten, dr utgdngspunkt vid urvalet av
medlemsformaner. Vid slutet av 2021 hade medlemmarna tillgang till rikstackande och
lokala erbjudanden och rabatter pa narmare 2 000 kopstallen runt om i Sverige och i

webbutiker.

Vara samarbeten
Vi hade cirka 80 rikstiackande samarbetsforetag under 2021. Vi tecknade nya samarbetsavtal
med bl.a. Woods, Campcation, Coop Privatlan i samarbete med MedMera Bank,

Acreto/Victor, Gardenstore, FirstVet och Renton.

Samtidigt avslutades samarbetsavtalen med bland andra Hemfixarna, Sverigetaxi, Zacky,

Privata Affarer och Forsea.

Vara erbjudanden

Véra mest uppskattade och utnyttjade erbjudanden under aret var som vanligt inom farg och
bygg samtidigt som intresset for solenergi, hallbarhet och miljomedvetenhet blev allt
viktigare och mer intressant for vara medlemmar. Aven erbjudanden inom tridgard och

inredning nyttjades flitigt.

Medlemsshopen
Forbundet bytte leverantor av Medlemsshopen i april 2021 och lyckades bibehalla den goda
forsaljningen samtidigt som
sortimentet breddades.
Forsaljningen var i paritet med
foregdende ars resultat, mycket
tack vare den populara
sommar- och julkalendern.
Antalet befintliga och nya
kunder 14g p4 samma niva som

aret innan.

10



Formaner inom bank och forsakring skapade lojalitet
Forbundets gruppskadeforsakringar med Gjensidige Forsakring som forsakringsgivare, har

en stabil bas av forsakringstagare och ett 6kande forsakringsbestand.

Samarbetet med Landshypotek Bank vickte stor efterfragan, sa stor att banken hade svart att
hinna ta hand om alla kunder. F6ljden blev langre handldggningstider under vissa intensiva

perioder.

I oktober tecknades ett samarbetsavtal med MedMera Bank. Det nya samarbetet erbjuder

medlemmarna Coop Privatlén en procentenhets rabatt pa den individuellt satta rantan.

Bank- och forsakringssamarbeten bidrog starkt till att medlemmar valde att fornya sitt

medlemskap. Det bidrog dven till en positiv utveckling av nya medlemmar till forbundet.

VIP-event
Under véren och hosten 2020 genomfordes VIP-shopping hos Trademax, Beijer Bygg,
Fliigger farg och KungSingen. Eventen var mycket lyckade trots radande pandemi och

samtliga partners rapporterade om forsiljningsrekord efter genomférda event.

Strategiska partners

Fordjupningen av samarbetena med

Fliigger Farg och Beijer Byggmaterial
ledde till goda resultat. Bade Beijer och

Fliigger 6kade den totala arsforsiljningen

med 15—20 procent jimfort med 2020 ars

forsaljning.

Bonusprogram

Under februari 2021 lanserades Villadgarna Bonus. Ett lojalitetsprogram dar medlemmar
samlar poang nar de handlar hos négon av ca 250 anslutna e-handlare och butiker. Poiangen
kan sedan anvéndas till att 16sa in nista ars medlemskap eller produkter och tjanster i
bonusprogrammets podngshop. Vid arsskiftet 2021 var ca 10 000 medlemmar anslutna och

miljontals poang intjanade.
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Vi ar experter

Villadgarna erbjuder Sveriges enda kompletta radgivning for smahusigare. Vara erfarna
byggnadstekniker hjidlper medlemmarna med fragor som bland annat rér byggnadstekniska
konstruktionslosningar, fukt- och mégelproblem, felsokningsmetodik, energianvindning,

installationsteknik, byggnadsvard samt bygg- och branschregler.

Vi har expertkompetens och branschkunskap inom entreprenad- och hantverkarjuridik,
fastighetsoverlatelser, fel i fastighet, plan- och byggfragor, samfillighetsjuridik, ekonomisk
familjeratt, grannejuridik, miljoratt och miljoskador, rotavdrag, kapitalvinstbeskattning med
mera. Radgivning laimnas dven av externt anlitade experter inom tradgard, arkitektur,

geoteknik och sotning.

Vi svarade pa 22 000 fragor
Rédgivning erbjuds via telefon, webb, e-post och periodvis chatt. Pa var webbplats har
medlemmarna tillgang till ett omfattande informationsmaterial inom bygg och juridik, en

stor mangd avtalsmallar samt fragor och svar.

Under 2021 hanterade vara radgivare 22 000 drenden varav 60 procent via telefon, 36
procent via villaagarna.se, 4 procent via e-post och nagra fa drenden via vanlig post.
Nojdheten med radgivningen och snittbetyget var 4,2 av 5. Medlemmarna far svara pa fragor

om expertens bemétande, kunskap, pedagogiska formaga och hur vil de fatt svar pa sina

fragor.
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Villadgarnas Juristbyra har hjalpt medlemmar

Juristbyran erbjuder juridiska tjanster fraimst inom mark- och milj6juridik. Byran
tillhandahaller rddgivning som en tillaggstjanst, utover den som erbjuds inom
medlemsavgiften eller serviceavtalet. Verksamheten drivs av en jurist med lang erfarenhet

och spetskompetens inom omréadet.

Ett par drenden som Juristbyran drev var av mer principiell karaktar och till nytta for
medlemmar och samfilligheter generellt sett. Ett uppdrag resulterade i aterbetalning till
medlemmar for 6verdebiterade VA-avgifter. I ett annat fall gav Mark-och
miljooverdomstolen provningstillstdnd i ett Arende om bygglov for ett flerbostadshus vid

villabebyggelse.

Villadgarnas Juristbyra marknadsfordes i medlemstidningen Villadgaren och i
medlemsutskick till bAde medlemmar och samfillighetsféreningar. Information och artiklar

fanns ocksa pa Villadgarnas webbplats.

Rabatterade juristtjanster
Villadgarnas medlingsinstitut ger medlemmarna mdjlighet att 16sa tvister snabbare och till

en lagre kostnad dn genom det offentliga rattssystemet.

Vi bevakar smahuséagar- och konsumentintresset

Vara experter deltog under dret som ledamoéter Allmédnna Reklamationsnamnden,
Fastighetsmarknadens reklamationsndmnd, Arrendendmnden och Fastighetsmaklar-
inspektionen samt hade uppdrag i utredningar och myndighetsrad. Experterna holl ocksa

utbildningar for medlemmar samt intervjuades i media.

Stod till husagare i principiella fragor

Med juridisk och samhallspolitisk expertis engagerar vi oss i principiella fragor som har stor
betydelse for smahusagare. Ett exempel ar det stod som 160 smahusagare fick i sin kamp mot
en 36 meter hog telemast som skulle placeras i ett smahusomrade pa naturmark.
Villadgarnas experter hjilpte till med ett yttrande till Hogsta domstolen och med att sitta

fokus pa fragan i media. Husdgarna fick ratt i Hogsta domstolen.

Medlemsvéarvning 2021

Forbundet arbetar med en mix av varvningskanaler for att nyrekrytera medlemmar. Under

2021 varvade Villadgarna 32 208 nya medlemmar, vilket ar 22 819 farre an f6r 2020. Det
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berodde framst pa kraftigt minskad partnervarvning till f6ljd av pandemin. Men ocksé pa att
nagra viktiga varvningsavtal 16pte ut. For helaret stod partnervarvningen, trots den kraftiga

minskningen, for ca 56 procent av forbundets totala nyrekrytering.

Partnervarvning

De partners som genererade flest nya
medlemmar under ret var Vattenfall,
Sector Alarm och Skandiamiklarna. Totalt
nyrekryterade vi 17 998 medlemmar via
partnersamarbeten (jfr 2020: 40 663 st).
Under 2021 paborjade vi ett test med

digital partnervarvning, som dnnu inte gett

nagon namnvard effekt. Partnervarvningen

ger laga viarvningskostnader men ocksa en betydligt lagre fornyelsegrad.

Direktreklam

Under 2021 skickade Villadgarna adresserad direktreklam, ADR, till cirka 770 000
villahushall (jfr 2020: 865 000), vilket gav 3 967 nya medlemmar (-1 275 st jfr 2020).
Utskick till passiva medlemmar, som inte hade betalat for medlemskapet 2020, gav bast
varvningseffekt. Reklamtrotthet utgor fortfarande en utmaning for att nd acceptabla

varvningsnyckeltal for ADR.

Telemarketing/TM

Telefonviarvningen avslutade helaret 2021 positivt, med 5 556 nya medlemmar (+570 st jfr
2020). Det forbattrade resultatet berodde pa en standig utveckling av siljteamens manus, en
mix av ringlistor och méalgruppsuttag, kombinerat med att fler svarade i telefon tack vare
pandemins rekommendationer om distansarbete. Nixning utgor en kraftig begransning av
rackvidden for telemarketing, TM. Det innebar att varvningsmetoden inte har ndgon
namnvard tillvaxtpotential. TM har, i likhet med ADR, utmaningar att uppna acceptabla

varvningsnyckeltal.
Digital varvning

Rekryteringen av nya medlemmar genom digitala kanaler okade till 4 399 st, (+656 st jfr

2020) och bedoms ha bast tillvaxtpotential i framtiden.
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Medlemskap i butik
Tillsammans med Beijer Byggmaterial testade forbundet forsaljning av medlemskap i butik.
Ett 10-tal butiker ingick i testet och gav cirka 80 nya medlemmar. Ambitionen ar att utoka

med fler butikskedjor framover.

Fornyelse

Under 2021 fortsatte utvecklingen av den automatiserade vialkomstprocess forbundet
anvander for nya medlemmar. Alla nya medlemmar fick ett postalt utskick med en guide till
medlemskapet tillsammans med medlemskort och viardecheckar. Ett flertal aktiviteter
genomfordes for att 0ka andelen e-postadresser, t ex som en uppmaning att lamna e-post
mot en vardecheck. Under aret genomforde vi ocksa ett antal aktiveringssamtal for att f4 nya

medlemmar att borja anvinda medlemskapet.

Arsavisering for 2022

Aviseringen infor 2022 innehdll precis som tidigare ar ett malgruppsanpassat brev med
inbetalningskort, medlemskort och en tavling for att fa fler att betala medlemskapet fore
arsskiftet. I arets tavling uppmanade vi deltagarna att ge tips pa vilka fragor vi borde driva
under valdret 2022, vilket gav drygt 3 000 tivlande. Arets avisering innebar #ven ett antal
anpassningar till den pagaende samhillsomvandlingen, bland annat en 6kad anvandning av
e-post for avisering med mdjlighet till digital betalning samt 6versyn av méalgrupper och

anpassade budskap.

Media och kanaler

Under éret fortsatte utvecklingen av medlemstidningen V' I la O g O re m

Villadgaren, bland annat med mer gor-det-sjalv-

T s e
GoavnraTD  Vie um vernaw Ty Vs geboph il

material och produktgranskningar under vinjetten E S S
Entré och fler aktiviteter under vinjetten —
Foreningskollen och Kalendariet. Lasarundersékningar
visade att de teman som fortsatt 4r mest uppskattade av
vara medlemmar ar “Experterna svarar” och

“Medlemsrabatter”.

o ke,
vark inbresre!

Annonsforsiljningen paverkades negativt av pandemin.

Den o6kade osdkerheten pa marknaden resulterade i ett o nviua;g;ma g
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stort antal avbokade annonser, i synnerhet bilagor till tidningen. Stora delar av aret stod

annonsmarknaden helt stilla. Annonsforsaljningen 2021 uppgick till 3,2 miljoner kronor.

Satsning pa rorlig media

Under éret inredde vi tva filmstudios. En
mindre for plug-and-play, en storre for
webbinarier eller intervjuer med gister.
Syftet ar att att kunna producera mer filmer

och rorligt material for vaira medlemmar.

Villadgarnas webbplats

Villadgarnas webbplats ska bidra till att
skapa trygghet for smahusagare och praktiskt
stotta dem i sitt boende. Webbplatsen ska

synliggora deras intressefragor, skapa viarde genom radgivning och andra nyttotjanster och
vara en killa till kunskap och inspiration for alla som bor i smahus. Webbplatsen utvecklas
kontinuerligt i syfte att folja utveckling och trender, 6ka upplevd nytta, anvindarupplevelse,

tillganglighet, ranking hos sokmotorer samt for okad konvertering.

Under 2021 fortsatte utvecklingen av hemsidan med hjilp av datadriven analys. En storre
oversyn av radgivningsinformationen gav en stadig 6kning av synlighet och relevans bland
sokmotorer. Detta tillsammans med andra aktiviteter bidrog till att besoken 6kade kraftigt.
Webbplatsen fick en ny betaltjanst med Swish, nya sidor for Forsiakringsservice, Bolén,
TryggtJobb och Juristbyran. Statistik och dataanalys visade en positiv trend avseende
besokarnas engagemang pa webbplatsen. Det beror pa relevansen i vart innehéll, ranking hos

sokmotorer, trafiken till vir webbplats samt andelen trafik fran organiskt sok.

Nyhetsbrev

Villadgarnas nyhetsbrev kommer ut tva ganger i manaden, forménsnyhetsbrevet en gang per
manad och specifika nyhetsbrev distribueras infor exempelvis medlemsevent med VIP-
shopping hos nigon av vara partners. Alla brev hade under aret en stabil 6ppnings- och

klickfrekvens. Nyhetsbrevet driver trafik och fortsatt engagemang till villaagarna.se.
De nyheter som engagerade allra mest under aret handlar om praktiska fragor kopplade till

det egna boendet, t ex problem med mossa pa tak, myror, stopp i avloppet eller nar det

behovs bygglov.
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Pa Facebook var det framst samhillspolitiska fragor om fastighetsskatt, elkostnader,
kommunala taxor och avgifter, trygghetsfragor etc som skapade intresse. Mest visningar fick

frigan om det kommer att finnas el till alla elbilar i framtiden.

Min Villa

Min Villa ar en digital servicebok som
medlemmar nér via Villadgarnas webbplats i
inloggat lage. Tjansten syftar till att underlatta
for vara medlemmar att ta hand om sitt hus. Den

hjalper smahusigaren att samla och

dokumentera allt som ror huset, fran kvitton, - = e = _... ~

offerter och avtal till ritningar, tomtkartor och bygglov. Min Villa hjilper ocksa smahusigare
att minska sina kostnader vid atgarder och renoveringar genom relevanta och riktade

erbjudanden.

Tjanstens releaser lanserades i nyhetsbrev och i medlemstidningen Villadgaren. Antalet
registrerade anvandare av tjansten var per sista december 32 690. Tjansten utvecklas
kontinuerligt med nya funktioner och innehall. Tjansten bidrog aktivt till antalet medlemmar

som valde att logga in pa hemsidan. Var tredje besokare som loggade in anviande Min Villa.

IT och digitalisering

Digitaliseringen genomsyrar hela vart samhalle och forandringen accelererades under aret av
den pagdende pandemin. Detta paverkade vara malgrupper och deras forvantan pa:

e digital ndrvaro

e digitala tjanster och darmed dven

e tempot i utvecklingen av service och tjanster

De tjanster som vi erbjuder behovde anpassas till en allt snabbare digitaliserad omvirld.

Under 2021 genomférdes foljande projekt:
e Uppgradering av medlemssystemet Carmen till molntjanst i plattformen Microsoft
Dynamics 365 samt tillhorande datalager
e Implementering av “marketing automation” for vara valkomstprocesser

e Fortsatt utveckling av webbplatsen Villadgarna.se och tjansten Min Villa
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Lokal narhet

Villadgarna har 169 lokalféreningar runt om i
Sverige. De fragor som vara lokala foreningar
engagerade sig i rorde exempelvis kommunala
avgifter och infrastrukturfragor. Vi stéttar vara
foreningar med administration och drenden
sasom utredningar, medling, support infor
styrelsemoten, arsmoten och

aktivitetsplanering.

Pandemin paverkade pa ett mycket patagligt sitt lokalforeningarnas verksambhet. I stort sett
all utatriktad verksamhet fick stillas in, forutom arsmétet. Den lokala formanen sldapvagn
finns i 119 foreningar att ldna eller hyra till formanligt pris. Slapvagnarna fanns tillgédngliga

trots pandemin, vilket var uppskattat.

Produktgranskning

Villadgarna granskar produkter och tjanster som . -

fungerar mindre vil, inte alls eller har bristande ! '

héllbarhet och sidkerhet. P4 sd sétt kan medlemmarna 4—" u r
spara pengar, slippa besvar och gora tryggare val. _— /1 €
Avslojandena viacker medlemmarnas och medias ”\;:
intresse, aven internationellt. /

Under ar 2021 granskades Revira, ett pastatt miljovanligt granulat for att halla ovialkomna
djur borta fran tradgarden. Villadgarnas test visade emellertid att preparatet var overksamt.
Villadgarna testade ocksa skraimman Silverline Katt & Vilt Fritt 300, som skulle avskracka
radjur, katter med mera frén att uppehalla sig i tridgarden. Dessvirre saknade skrimman
effekt.

Vi testade fagelskramman Silverline Uggla (BirdScarer Guard Owl), en vaktuggla i plast. Den

skramde 6verhuvudtaget inte bort faglarna.
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Nar motordrivna verktyg
anvands i hemmet
rekommenderas
skyddshandskar. Villadgarna
testade vilken typ av
skyddshandskar som fungerar
bést. Testen visade pa stora
skillnader mellan hur vil olika
typer av skyddshandskar

skyddar mot averkan fran olika motordrivna verktyg.

Bedragare kapar och linsar konsumenters bankkonton pa motsvarande ca 30 miljoner
kronor per manad. Forbundet granskade bankernas skydd mot bedragerier riktade mot
privatkunders bankkonton. Undersokningen, som var den forsta i sitt slag i Sverige, visade

att sakerheten for bankkundernas konton varierar i stor omfattning.

Samfélligheter

Villadgarna har sedan 2012 affirsomradet Samfallighetsservice. Det erbjuder serviceavtal till

samfallighetsforeningar och ekonomiska foreningar.

Serviceavtalet omfattar bland annat radgivning, forsakringar, samhallspolitiskt arbete, en

webbplats och en arlig delagarforteckning.

Vid utgéngen av ar 2021 hade Villadgarna aktiva serviceavtal med 1 666 samfallighets-
foreningar och ekonomiska foreningar. Dessa foreningar omfattar totalt 89 296 hushall. Det
kan jamforas med 1 569 avtal och 85 147 hushall vid utgangen av ar 2020.

Under 2021 pabojades arbetet med en fristiende webbplats for affarsomradet.

Arsstamma, styrelse, ledning och interndemokrati

Arsstimman 2021 genomférdes digitalt den 28 maj 2021. Arsstimman leddes av Caroline
Szyber med Elisabeth Unell som vice &rsstimmoordforande. Arsstimmans beslut fattades av

delegater som hade valts vid regionmoten i samtliga regioner.
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Arsstimman faststillde arsredovisningen och beviljade forbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ansvarsfrihet for &r 2020. Arsstimman genomforde ocks4 fyllnadsval av

en revisorsuppleant.

Tyngdpunkten i styrelsearbetet var under aret medlemsutvecklingen, en ekonomi i balans
och att sdkerstilla en fortsatt satsning pa digitalisering. Styrelsemétena genomfordes, med

ett undantag, digitalt.

Forbundsstyrelse

Olle Kristensson, forbundsordférande
Inger Klockerman, vice forbundsordférande
Gert Forsberg, ledamot

Adam Garnemark, ledamot

Gunilla Levin, ledamot

Thomas Mattsson, ledamot

Cecilia Reuter, ledamot

UIf Sterne, ledamot

Gustav Strombéck, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot

Arbetsutskott (t.o.m. den 30 juni 2021)
Olle Kristensson, forbundsordférande

Inger Klockerman, vice forbundsordférande
UIf Sterne, ledamot

Gustav Strombéck, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot

Arbetsutskott (fr.o.m. den 1 juli 2021)
Olle Kristensson, forbundsordférande
Inger Klockerman, vice forbundsordférande
Thomas Mattsson, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot

Forbundsledning

Kenneth Kanckos, tf forbundsdirektor (t.o.m. den 31 mars 2021)

Kenneth Kanckos, forbundsdirektér (fr.o.m. den 1 april 2021)

20



Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Dotterforetaget Villadgarnas Affarsservice ABs tvist med en tidigare partner har avslutats.

Utfallet har paverkat resultatet 2021 positivt med 1 731 Kkr.

Forbundet har sedan den 1 april anstélld forbundsdirektor.

Ekonomi

Flerarsoversikt

Intakter och resultat de senaste sex aren for koncernen och férbundet (Mkr)

Koncernen
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter 127,6 131,4 131,2 132,8 152,5 125,3
Resultat efter finansiella 16,6 5,4 -0,6 3,2 18,3 0,4
poster
Resultat efter skatt 14,2 3,2 -3,0 0,4 12,3 -0,2
Forbundet
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter 113,5 116,3 114,6 115,7 126,6 117,1
Resultat efter finansiella 15,3 4,0 -0,6 6,5 0,8 0,9
poster

Resultat efter skatt 14,5 3,4 -1,2 5,9 -1,4 0,3
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Kassa och bank, korta och langfristiga placeringar samt eget kapital vid arsskiftet de

senaste sex aren (MKkr)

Koncernen
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kassa och bank, kort- och 125,3 129,2 120,5 124,1 135,0 120,9
langfristiga placeringar
Eget kapital 75,9 61,6 58,4 61,4 61,0 48,8

Forbundet

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Kassa och bank, korta och 114,5 119,0 115,2 109,8 113,3 115,3

ldngfristiga placeringar

Eget kapital 70,1 55,7 52,2 53,4 47,5 48,9

Forandring av eget kapital

Balanserat  Arets

Fordndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 52233 3432 55 665
Disposition enligt beslut av drets arsstimma 3432 -3 432

Arets resultat 14 470 14 470
Belopp vid drets utgdng 55 665 14 470 70 135

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

- balanserat resultat 55 665 Kkr
- é&rets vinst 14 470 Kkr
Totalt 70 135 kkr
Disponeras for

- overforing till balanserat resultat 70 135 kkr
Totalt 70 135 kkr
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Resultatrakningar

KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-
Belopp i kkr upplysning 2021 2020 2021 2020
1

RORELSEINTAKTER

Medlemsavgifter 96863 101795 96863 101795
Samfallighetsavgifter 9598 8 562 9598 8 562
Nettoomséttning Villadgaren 3192 3173 4792 4173
Nettoomséttning medlemsforméner 14112 16394 509 -
Nettoomséttning 6vrigt 950 784 1104 1058
Ovriga rorelseintikter 2933 692 675 692
Rorelseintdkter 127648 131400 113541 116 280
RORELSEKOSTNADER

Produktionskostnader -10 756 -10946 -10356 -10 767
Ovriga externa kostnader 2 -55038 -57254 -53242 -56307
Personalkostnader 3 -30580 -52395 -34148 -45672
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 4 -6 622 -5798 -6 622 -5798
Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar 5 -524 -520 -524 -520
Resultatandel i intresseforetag 6 56 5 - -
Rorelseresultat 15184 4 492 8649 -2784
FINANSIELLA POSTER

Intékter fran andelar i koncernforetag 7 - - 6000 6000
Intdkter fran 6vriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar 378 504 377 504
Ovriga ranteintikter och liknande intikter 1197 375 208 317
Réntekostnader och liknande kostnader -175 -6 -5 -3
Resultat efter finansiella poster 16 584 5365 15 319 4034
Skatt pa drets resultat 8 -2 335 -2 171 -849 -602
Arets resultat 14 249 3194 14 470 3432
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Balansrakningar

Belopp i kkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgingar
Materiella tillgdngar
Inventarier
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

Tillaggs-

upplysning
1

10
11

12
13

14
15
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KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31

FORBUNDET

2021-12-31 2020-12-31

22 769

3044

1782

26 894

850
55 339

6 266

350

81

12 812
98 433
117 942

173 281

17129

3437

1726

71 894
850
95036

41

4174

1200

128

9 467
57 258
72 276

167 312

22 769

3044

153

8 218
26 894
850

61 928

5996
382
77

40

9338
87 591

103 424

165 352

17129

3437

153

8 218
71 894
850
101 681

4048

1200
370
115

7 041
47 096

59 870

161 551



Balansrakningar

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Tillaggs-

upplysning
1

16

17

25

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31

FORBUNDET

2021-12-31 2020-12-31

61 628

14 249

75 877

4 866

10 208

82 330
97 404

173 281

58 434
3194
61 628

5138

10 751

89795
105 684

167 312

55 665
14 470
70 135

4542
52
9693

80930
95 217

165 352

52233
3432
55 665

4987
2 618
10 407

87 874
105 886

161 551



Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordndringar av rérelsekapitalet
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forviarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning/minskning av finansiella anliggnings-
tillgangar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Forandring likvida medel *

* Likvida medel utgors av banktillgodohavanden
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KONCERNEN
2021 2020
16 527 5365
-2 335 -2171
7 144 6318
21 336 9512
-4 491 2228
-8 280 3334
8565 15074
-12 261 -6 407
-129 -33
-12 390 -6 440
45 000 -25 005
45 000 -25 005
41175 -16 371
57 258 73 629
98 433 57 258
41175 -16 371

FORBUNDET
2021 2020
15 320 4034
-849 -602
7 144 6318
21 615 9 750
-3 060 1053
-10 670 -568
7885 10 235
-12 261 -6 407
-129 -33
-12 390 -6 440
45 000 -30 000
45 000 -30 000
40495 -26 205
47 096 73 701
87591 47 096
40 495 -26 605



Tillaggsupplysningar
1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingér forutom forbundet de heldgda dotterforetagen Villadgarnas Affarsservice AB och
Villadgarnas Media AB.

Forbundet dger 50% i bolaget BraByggare Sverige AB som redovisas som intresseforetag.
Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Forbundets intékter bestar till huvudsaklig del av medlemsavgifter, intdkter fran samfallighetsféreningar med
serviceavtal och annonsintikter fran tidningen Villadgaren. Medlemsavgifterna redovisas det rikenskapsar som
medlemsavgiften avser medan annonsintdkterna intdktsfors nar annonsering i tidningen utfors. Den del av
betalningarna som avser framtida perioder redovisas i posten upplupna kostnader och forutbetalda intékter i

arsredovisningen.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB:s intiakter bestar huvudsakligen av provisionsintékter fran
samarbetsforetag som tillhandahéller medlemsférmaéner till forbundets medlemmar. Dessa intaktsfors nar

provisionsgrundande forsiljning utfors.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media AB:s intédkter bestér av forséljning av slapvagnar. Dessa intaktsfors nir

forsaljning sker.

Av arets forsiljning har 2 012 (1 484) kkr skett till andra foretag inom koncernen. Av rets inkdp har 1 171 (1 258)

kkr skett fran andra féretag inom koncernen

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektoren. Enligt anstillningsavtal ar uppsagningstiden
fran forbundet ett ar, vilket innebir att ansvarsforbindelsen per 2021-12-31 avser 16n och pensionsférméaner for

perioden 2022-01-01 tom 2022-12-31. Ansvarsforbindelsen uppgér till 2 728 (0) kkr inklusive sociala kostnader.

Villadgarnas Affarsservice AB har inte ndgon anstélld VD och inte nigon ansvarsforbindelse per 2021-12-31.

2. Ovriga externa kostnader

Revisorernas arvoden
Kostnadsforda ersattningar i koncernen till revisorerna uppgér for revisionsuppdrag till 325 (194) kkr och for
andra uppdrag till 124 (25) kkr. Kostnadsforda ersittningar i forbundet till revisorerna uppgar for revisions-

uppdrag till 267 (150) kkr och for andra uppdrag till 124 (25) kkr.

Leasing

Koncernens och forbundets leasingavgifter avser finansiell leasing vilka kostnadsfors 16pande.

Koncernens och forbundets leasingavgifter uppgar till 124 (113) kkr. Koncernens och forbundets avtalade framtida
leasingavgifter per 2021-12-31 uppgar till 160 (232) kkr varav 9o (112) kkr forfaller till betalning inom ett ar och

resterande 70 (120) kkr forfaller till betalning senare &n ett 4&r men inom fem &r.
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3. Personal KONCERNEN FORBUNDET

Medelantalet anstillda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 27 34 25 32
Min 21 26 17 21
Totalt 48 60 42 53

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgdngen av 2021 6 (6) min och 3 (3) kvinnor. Av ledande
befattningshavare i forbundet var 6 (6) mén och 5 (5) kvinnor.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har uppgatt till kkr

2021 2020 2021 2020
Styrelser och verkstillande direktorer
Forbundsordféranden 387 400 387 400
Vice forbundsordféranden 155 178 155 178
Ovriga forbundsstyrelseledaméter 699 658 699 658
Forbundsdirektor 1185 778 1185 778
Styrelseledamdéter i dotterforetagen - - - -
VD i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB 260 1230 - -
Totalt 16ner och ersiattningar 2 686 3244 2 426 2 014
Sociala kostnader 854 786 710 302
Pensionskostnader 769 517 528 111
) 4309 4547 3 664 2427
Ovriga anstillda och 6vriga fortroendevalda
Ovriga anstillda 24 501 30572 21209 27 310
Ovriga fortroendevalda * 287 123 287 123
Totalt 16ner och ersittningar 24 788 30 695 21 496 27 433
Sociala kostnader 8 524 9 610 7 489 8 632
Pensionskostnader 3766 3543 3329 3217

37078 43 848 32 314 39282
Totala loner och ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 41 387 48 395 35978 41709

* Ovriga fortroendevalda i forbundet bestér si gott som uteslutande av
fortroendemannarevisorer, valberedning och representant UIPI

4. Ovriga immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna avser forbundets CRM-system Carmen, forbundets webb med tjanster och den
digitala serviceboken Min Villa. De immateriella tillgdngarna skrivs av linjért enligt en faststilld plan 6ver den
beridknade nyttjandeperioden som ir 5 ar. I de fall restvirdena efter nyttjanderittens slut uppgér till vasentliga
belopp har hansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall restvirdena uppgar till forsumbara belopp.

(kkr) KONCERNEN FORBUNDET
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 33 344 26 937 33 344 26 937
Arets inkop 12 261 6 407 12 261 6 407
Forséljningar och utrangeringar -6 866 - -6 866 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 38739 33 344 38739 33 344
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Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 215 -10 417 -16 215 -10 417
Forsiljningar och utrangeringar 6 866 - 6 866 -
Arets avskrivningar -6 621 -5 798 -6 621 -5 798
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 970 -16 215 -15 970 -16 215
Utgédende redovisat virde 22 769 17129 22 769 17129

5. Inventarier

Inventarier skrivs av linjart enligt en faststélld plan 6ver den berdaknade nyttjandeperioden som &r 5—15 ar. I de fall
restviardena efter nyttjandeperiodens slut uppgar till visentliga belopp har hiansyn tagits till dessa, vilket inte skett
i de fall restvardena uppgar till férsumbara belopp.

(kkr) KONCERNEN FORBUNDET
2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 7972 8380 7972 8 380
Arets ink6p 129 48 129 48
Forsiljningar och utrangeringar -586 -456 -586 -456
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 515 7972 7 515 7972

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 535 -4 456 -4 535 -4 456
Forsiljningar och utrangeringar 558 441 558 441
Arets avskrivningar -494 -520 -494 -520
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 471 -4 535 -4 471 -4 535
Utgédende redovisat virde 3 044 3437 3 044 3437

6. Resultatandel i intresseféretag

(kkr) 2021 2020
BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700—6670 56 5
56 5

7. Utdelning pa andelar i dotterforetag

(kkr) 2021 2020
Villadgarnas Affarsservice AB, org. nr. 556170—8206 6 000 6 000
6 000 6 000

8. Skatt pa arets resultat
Forbundet ar skattepliktigt for naringsverksamheten och for finansiella intakter och kostnader, men inte for den ideella

verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2021 uppgick i koncernen till 11 334 (10 146) kkr och i férbundet till 4 123
(2 814) kkr. Skatt pa arets resultat 2021 uppgick i koncernen till 2 335 (2 171) kkr och i férbundet till 849 (602) kkr.
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9. Andelar i koncernféretag

Foretagets namn

Organisationsnummer
Site lan

Antal andelar
Kapitalandel

Bokfort varde

10. Andelar i intresseforetag
Foretagets namn
Organisationsnummer

Site lan

Antal andelar

Kapitalandel

Bokfort viarde i moderorganisationen

11. Andra langfristiga vardepappersinnehav

(Kkr)

Fastrianteplaceringar SBAB
Lan & Spar Bank A/S, 34 721 aktier a 459 DKK

12. Fordringar hos intressefdretag

(Kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700—-6670

13. Skattefordringar

(kkr)

Skatt pa drets resultat
Loneskatt pa pensionspremier
Preliminarskatt

Saldo skattekonto

Totalt

Villadgarnas
Affarsservice AB
556170—8206
Stockholm
1000 st
100%
153 kkr
BraByggare Sverige AB
556700—6670
Stockholm
750
50%
8 218 kkr
KONCERNEN FORBUNDET
2021 2020 2021 2020
5000 50 000 5000 50 000
21 894 21894 21 894 21894
26 894 71894 26 894 71894
KONCERNEN FORBUNDET
2021 2020 2021 2020
- 1200 - 1200
0 1200 0 1200
KONCERNEN FORBUNDET
2021 2020 2021 2020
-2 335 -2171 -849 -602
-1064 -949 -921 -773
3749 3128 1847 1745
o [0] o (0]
350 8 77 370
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14. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Forutbetalda aviseringskostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda forsékringspremier

Upplupna intéakter varvning

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

15. Kassa och Bank

(kkr)

Bankrikning

16. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:
Personalens kallskatt
Sociala avgifter
Mervirdesskatt
Lokalforeningsavgifter
Samfallighetsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna annonsprovisioner

Upplupna omstéllningskostnader

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfillighetsavgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter
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2021 2020
12 812 9 467
9338 7 041
FORBUNDET
2021 2020
896 857
1144 1240
5511 2981
110 433
1677 1530
9338 7 041
KONCERNEN FORBUNDET
2021 2020 2021 2020
98 433 57 258 87501 47 096
98 433 57 258 87591 47 096
2021 2020
10 208 10 751
9693 10 407
FORBUNDET
2021 2020
582 753
556 744
1202 935
5658 6516
1147 1071
548 388
9693 10 407
2021 2020
82330 89795
80930 87874
FORBUNDET
2021 2020
75 316
3178 4120
1023 1391
- 793
- 3590
68 668 70 722
6 977 6 229
1009 713
80930 87 874
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Var revisionsberittelse har avgivits den 7 mars 2022.

Tommy Holm

Auktoriserad revisor

Bengt Larsson Harald Hagnell

Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Villadgarnas Riksforbund, org.nr 802003-7118
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Villadgarnas
Riksforbund for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Fortroendemannarevisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och forbundsdirektéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédviandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektoren for bedomningen av foreningens formaga att fortsiatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhéallanden som kan péaverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av
detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra viasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet ar en hog
grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.



Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med
hansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i
styrelsens och forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och forbundsdirektéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhéallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsiatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och férbundsdirektoren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Fortroendemannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en riattvisande
bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och forbundsdirektorens forvaltning for Villadgarnas Riksforbund for
ar 2021.

Vi tillstyrker att foreningsstaimman beviljar styrelsens ledamoter och forbundsdirektéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller forbundsdirektoren i ndgot vasentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersiattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de auktoriserade
revisorerna professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa de
auktoriserade revisorernas professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtriadelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Bromma den 7 mars 2022

Tommy Holm Bengt Larsson Harald Hagnell
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor
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