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Forbundsdirektoren har ordet

Villadgarnas Riksforbund ar en av landets storsta ideella och partipolitiskt obundna
organisationer. Var verksamhetsidé ar att forbattra villkoren for landets smahusagare och

arbeta for att medlemmarna ska fa sa stor nytta som mgjligt av medlemskapet.

Nojda medlemmar

Vi ar cirka 302 000 medlemshushéll i Villadgarna och det
ar roligt att medlemmar som varit i kontakt med var
radgivning ar mycket néjda och ger snittbetyget 4,4 pa en
5-gradig skala. Vi ar ocksa glada 6ver att omgorningen av
medlemsmagasinet Villadgaren har tagits emot sa positivt.
Vi vet att de medlemmar som anvander sig av vara
erbjudanden och tjanster 4r mer ngjda dn andra. Darfor ar

det viktigt for oss att fortsatta na annu fler medlemmar och

fa dem att aktivt anvidnda sitt medlemskap.

Vi korar landets basta smahuskommuner

Under aret har vi utsett Ekero och Béstad till basta kommuner utifran ett smahusperspektiv.
Utmirkelsen baseras pa ett nytt index 6ver sidant som vi tycker bor ingé i en attraktiv
boendemiljo, exempelvis 1ag inbrottsrisk och laga taxor for bland annat VA och sophdmtning.
For att fler ska kunna vilja smahusboende ar det ocksa vasentligt hur ménga sméhus en

kommun bygger, hur ménga smahus det planeras for och hur ménga som blir verklighet.

Digital framtid

Snabb teknikutveckling och fler mojligheter att kommunicera direkt med foretag,
organisationer och privatpersoner stiller storre krav aven pa oss och var forméaga att
kommunicera med medlemmarna. De tjanster som vi erbjuder ska anpassas till en allt
snabbare digitaliserad omvarld. Darfor utvecklar vi kontinuerligt var webbplattform och var
digitala tjinst Min Villa. Under aret har Min Villa fatt nya funktioner, anvindarupplevelser,

innehall och erbjudanden. Dessa forbattringar har vi lanserat genom éatta releaser.

Tillsammans ar vi starka

Att vara manga forbattrar forutsiattningarna att bevaka och paverka politiska beslut savil pa
riksniva, som regionalt och lokalt. Var gemensamma kompetens inom olika omraden ger
oss forutsattningar att utvecklas och stédja vara medlemmar. Nyttan av medlemskapet kan
se olika ut fran person till person. For oss ar det viktigt att ha en bredd sa att det finns

nagonting for alla. Vi ser fram emot att ga in i 2020 tillsammans med vara medlemmar!
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och forbundsdirektoren i Villadgarnas Riksforbund med organisationsnummer

802003-7118 avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Det har ar Villaagarna

Villadgarna ar en demokratisk, partipolitiskt obunden organisation som arbetar for att fler
ska ha mgjlighet att bo i eget hus. Visionen ar att alla ska kunna forverkliga sina
smdhusdrommar vare sig det handlar om att skaffa det forsta huset, byta hus eller forbattra
det man redan bor i. Genom politisk paverkan, rddgivning och medlemsforméner arbetar vi

for att sanka kostnaderna for villa- och fritidshusboende.

Med cirka 302 000 medlemshushall ar vi en av Sveriges storsta folkrorelser. Vi finns och
verkar i hela landet genom 179 lokalféreningar och fyra medlemsomraden som tillvaratar
medlemmarnas intressen pa lokal och kommunal niva. Férbundets 60 helarsanstillda

arbetar pa huvudkontoret i Sollentuna och 6vriga kontor.

Med vara medlemmar i ryggen ar vi den starkaste rosten for en rimlig beskattning av boendet

och for battre villkor for smahusigarna.

Villadgarnas breda bas av husagare ger oss en stark forhandlingsposition som gor det
mojligt att fa formanligare villkor hos foretag som erbjuder varor och tjanster till landets
husdgare. Vart mal ar att ett medlemskap hos oss ska fa en positiv effekt pa villahushéllens
budget — genom fordelaktiga 1&n och forsakringar, kvalitetssikrade hantverkstjanster och

rabatter pa all tainkbar utrustning som kravs for livet i hus.



Medlemmar 2019 2018

Villadgarna totalt, varav 301972 311 349
Region Syd 39 567 40 064
Region Vst 51596 54 104
Region Ost 46 765 47 364
Region Mitt 39 874 41273
Region ABC 85 017 86 853
Region XYZ 21 844 23 870
Region Norr 17 206 17 704
Utlandet 103 117
Nya medlemmar totalt 51979 39 405
Fornyelsegrad totalt 78,8 % 81,8 %

Vi syns, hors och paverkar

Det gingna aret kinnetecknades av ett brett medialt genomslag i for oss centrala fragor och
framgangsrikt paverkansarbete. Vi besvarade 16 remisser rorande allt fran Boverkets
byggregler till straffrattsliga atgarder for tillgreppsbrott (villainbrott). 2019 inleddes med
regeringsforhandlingar som pagatt sedan valet 2018 och resulterade i det som blev kidnt som

januariavtalet vilket lade grunden for regeringspolitiken under mandatperioden.

Framgangsrikt paverkansarbete

Under aret som gétt har vi ront framgangar i vart paverkansarbete. Januariavtalets manga
utlovade reformer utloste en debatt om hur dessa skulle finansieras varpa fastighetsskatten
av en rad tunga ekonomer foreslogs som en vil lampad finansieringslosning. Vid upprepade
tillfallen och pa bl.a. DN debatt bemotte vi dessa forslag med att konkret beskriva vad detta

skulle innebéara for vanliga manniskor runt om i landet.

Fortatning vacker kianslor

En annan fraga som engagerar ror fortatning dar vi blivit mer aktiva och soker konfliktytor
for att tydliggora var standpunkt i fragan. Forutom utspel i media har vi dven skapat en
arbetsgrupp bestdende av engagerade medlemmar som vill kunna driva fragan i sina
respektive hemkommuner och for att gora detta effektivt diskuterar vi olika fragestallningar

samt har praktiska 6vningar och tips i hur man véacker opinion i fragan. Det finns bland



forbundets medlemmar ett starkt motstand mot fortatning av vara villaomraden, framforallt

nar det byggs flerbostadshus.

EU-samarbete
Under aret dterintradde forbundet som medlem i den europeiska organisationen for
fastighets- och smahusigare, UIPI, for att kunna f6lja och paverka det arbete som sker pa

EU-niva och som far allt storre inverkan pa lagar och regler i Sverige.

Vi pekar ut vilka som ar landets bista smahuskommuner
Som ett led i arbetet med att fa politiker och tjansteman pa framforallt lokal niva att inse att
Drommen om ett Egﬁt hus den typ av bostdder som de allra flesta efterfragar
olm ar smahus konstruerade vi med hjilp av WSP ett

index. Detta index rankar landets kommuner
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utifran ett antal parametrar som vi anser ar
viktiga ur ett smahusagarperspektiv. Tanken ar
att arligen uppdatera detta index och
aterkommande ge oss sjilva mojligheten att

komma ut i media och belysa det faktum att

attraktiva boendemiljoer i stor utstrackning utgors av villaomraden

och att dessa méste blir fler, inte fortitas sonder.

Villadgarna driver pa om uppskovsrintan
Forbundet uppmarksammade tidigt det faktum att det i januariavtalet

star att flyttskatten ska slopas genom att uppskovsrantan tas bort. Vi

var forsiktigt positiva till reformen men papekade att flyttskatterna ar

bredare dn sa. Det framgar inte av avtalet nar uppskovet ska avskaffas
och heller inte vilka som omfattas, vilket vi patalade i en rad debattartiklar under aret.
Debatten vi har drivit har bland annat lett till att sdvil Centerpartiet som Liberalerna anslutit
sig till var linje i fragan som ar att uppskovsrantan ska avskaffas skyndsamt och for alla
uppskov. Uppskovsrantan infordes 2008 for nya och tidigare uppskov. Om uppskovsrantan
bara skulle slopas for nya uppskov skulle den som har ett uppskov fran fore 2008 fa fortsitta
betala uppskovsranta anda medan uppskovsrantan avskaffas framat. Denna uppenbara

orattvisa papekade vi alltsa och fick C och L att g& pa var linje.

Vi konstaterade ocksa att uppskovsrantan, som infordes i ett annat ranteldge och motsvarar
en bankrinta pa 3,25 %, ar orimligt hog. Fragan om uppskovsriantan ar i skrivande stund

fortfarande olost.



Omtyckta erbjudanden och formaner

Villadgarnas forméaner ska erbjuda fordelaktiga villkor for medlemmarna. Villalivet ar
utgdngspunkt vid urvalet av medlemsforméaner. Vid slutet av 2019 hade medlemmarna
tillgang till rikstackande och lokala erbjudanden och rabatter pé ca 2 000 kopstillen runt om

i Sverige och i webbbutiker.
Antalet rikstdckande samarbetspartners under 2019 uppgick till narmare 80 stycken.

Under 2019 har en total 6versyn av erbjudanden och samarbetspartners skett, med resultatet
att outnyttjade erbjudanden och samarbetspartners har rensats ut till forman for battre

erbjudanden frén befintliga och nya samarbetspartners.

Under aret tecknades det nya samarbetsavtal med bl.a. Gardena, Capidi, ComHem, Lloyds
Apotek, Opel, DS Automobile, Vissla, Vitvaruexperten, Circle K och Clas Fixare. Samtidigt

avslutades samarbetsavtalen med bl.a. Callidus, Granngérden, Canal Digital, Cmore,

Com Hem, Smeg och Viasat.

Som vid tidigare ar var de mest uppskattade och utnyttjade erbjudandena inom farg och bygg
samtidigt som intresset for solenergi, heminredning och tradgérd var fortsatt hogt.
Haéllbarhet och miljomedvetenhet dr viktigt oc h intressant for vira medlemmar och det visar
sig inte minst pa forsiljningen av elmopeder fran var partner Vissla samt valet av grona

energikallor fran vara energipartners.

Villadgarnas Medlemsshop var en uppskattad forman. Totala antalet besokare var 123 000.
Jul- och sommarkalendrarna genererade 2,8 miljoner 6ppningar och 115 000 unika klick pa
de nyhetsbrev som skickades ut om kalendrarna. Omsattningen i shoppen 6kade med 33 %

och i julkalendern med nistan 100 %.



Villabanken och gruppskadeforsikringar lojaliserar medlemmarna

Forbundets gruppskadeforsikringar, med Gjensidige Forsakring som forsakringsgivare, har
varit foremal for en 6versyn under 2019. Nya forsdkringstariffer har utarbetats for
fordonsforsakringarna och ett arbete har paborjats med att ta fram en ny

villahemforsakringsprodukt.

Villabanken och gruppskadeforsiakringarna har bada bidragit starkt till att medlemmar valt
att fornya sitt medlemskap och till den positiva utvecklingen av nya medlemmar till

forbundet.

Centrala medlemsevent

Under 2019 genomfordes centrala medlemsevent hos Beijer Bygg och Fliigger farg. De som
genomforts har gett 6verviagande positiv forsiljning hos vara partnerbutiker. I oktober var
vi huvudpartner till nya Bo & Bygg-massan (f.d. Hem, Villa & Bostadsritt pa Stockholms-

massan).

Vi ar experter

Villadgarna erbjuder Sveriges enda kompletta rddgivning for smahusagare. Vara erfarna
byggnadstekniker hjalper medlemmarna med fragor som bland annat ror byggnadstekniska
konstruktionslosningar, fukt- och mégelproblem, felsokningsmetodik, energianviandning,

installationsteknik, byggnadsvard samt bygg- och branschregler.

Vara jurister har expertkompetens och branschkunskap inom entreprenad- och hantverkar-
juridik, fastighetsoverlételser, fel i fastighet, plan- och byggfragor, samfillighetsjuridik,
ekonomisk familjeratt, grannejuridik, miljoratt och miljoskador, rotavdrag, boendeekonomi,
kapitalvinstbeskattning med mera. Radgivning ldmnas dven av externt anlitade experter

inom tradgard, arkitektur och inredning, geoteknik och sotning.

Vi svarar pa 22 000 fragor
Rédgivning erbjuds via telefon, webb och mejl. Pa var webbplats har medlemmarna tillgang
till ett omfattande informationsmaterial med ca 50 informationsskrifter inom bygg och

juridik, en stor méngd avtalsmallar och narmare 500 fragor och svar.

Under 2019 hanterade vara experter 14 000 drenden per telefon och 8 000 drenden via

villaagarna.se och mejl. Vi miter ngjdheten hos de medlemmar som kontaktar radgivningen

10



och snittbetyget ar 4,4 av 5. Medlemmarna far svara pa fragor om hur de uppfattar expertens

bemoétande, kunskap, pedagogiska formaga och hur vil de fatt svar pa sina fragor.

Rabatterade juristtjanster

Villadgarnas medlingsinstitut dr en tjanst som ger medlemmarna mojlighet att fa sina tvister

l6sta snabbare och till en lagre kostnad dn genom det offentliga rattssystemet.

Vi bevakar smahusagare- och konsumentintresset

Véra experter har under éret varit beslutande i Allmanna Reklamationsndmnden,
Fastighetsmarknadens reklamationsnimnd, Arrendendmnden och Fastighetsméiklar-
inspektionen samt haft uppdrag i utredningar och myndighetsrdd. Representanterna har ett
viktigt uppdrag att bevaka sméhusigare- och konsumentintresset. Experterna har dven hallit
i utbildningar for medlemmar samt medverkat vid externa utbildningar och

informationsdagar.

Medlemstillvaxt 2019

Forbundet arbetar med en mix av viarvningskanaler som adresserad direktreklam,
telemarketing, foreningsviarvning och partnersamarbeten for att nyrekrytera smahuségare.
Under 2019 varvade Villadgarna 51 979 nya medlemmar, vilket ar 12 574 fler an for 2018. Det

beror fraimst pa okad partnerviarvning, som nu stér for ca 75 % av forbundets totala

nyrekrytering.
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Partnervirvning

De partners som genererat flest nya medlemmar under aret ar Vattenfall, Sector Alarm och
Villabanken. Totalt nyrekryterades 38 636 st via partnersamarbeten (jfr 2018: 21 471 st).

I slutet av aret paborjades ett s.k. partnerkommunikationsprogram som ska forbattra
informationen om vart medlemskap till partnervarvade redan i de kanaler var
samarbetspartner anviander till sina kunder for att informera om oss. Detta i syfte att hgja

fornyelsegraden ar 1.

Direktreklam

Under 2019 skickade vi direktreklam (ADR, adresserad direktreklam) till cirka 1,2 miljoner
hushall. Totalt varvade vi 5 379 nya medlemmar genom direktreklam (- 3 856 st jfr 2018).
Sen 2017 anvander vi ett externt — GDPR-sdkrat — kampanjverktyg for all prospect-
bearbetning pa adressniva hos foretaget Alektum. Den direktreklam som viarvar flest nya

medlemmar riktas till den som tecknat lagfart.

Telemarketing/TM

Telefonviarvningen avslutade helaret 2019 positivt, med 3 907 nya medlemmar (+ 253 st jfr
2018). Hela forséljnings- och faktureringsprocessen hanteras externt via vart externa
TM-bolag, vilket fortsatt ger en hog betalgrad (varierar mellan ca 80 till 6ver 92 % under

aret).

Digital varvning
Rekryteringen av nya medlemmar genom digitala kanaler har backat négot till 3 466 st

jamfort med 4 192 nya medlemmar under 2018. Arbetet med att utveckla konverteringen i

digitala kanaler har darfor hog prioritet under pagdende kongressperiod. Under det fjarde
kvartalet implementerade vi tydliga sparexempel, en forbattring av betalflodet samt

uppdaterade vara siljargument pa bli medlem-sidan.
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Fornyelse

Under 2019 fortsatte utvecklingen av en automatiserad vialkomstprocess for att fa alla nya
(inte bara partnervarvade som i det tidigare Lojalitetslabbet 2017-18) medlemmar att kinna
sig valkomna till Villadgarna och forsta fordelarna med medlemskapet. Inom ramen for
valkomstprocessen lanserades dven en ny redaktionell enhet — "Din guide till medlemskapet”
— som presenterar innehéllet i medlemskapet pa 24 sidor. Den bifogas i det postala
valkomstbrevet dir varje ny medlem far sitt medlemskort och sina vardecheckar samt den

senaste utgavan av medlemsmagasinet Villadgaren.

Arsavisering fér 2020

Arets avisering distribuerades till drygt 260 000 medlemshushéll och innehdll precis som
tidigare malgruppsanpassade brev med inbetalningskort, medlemskort och en tévling med
sista-datum i december for att f4 fler att betala medlemskapet fore arsskiftet. Arets téivling
gick ut pa att lamna tips pa forbattringar i var digitala tjanst Min Villa, vilket lockade

narmare 4 500 tavlande.

Aviseringen inneholl dessa nyheter
e Erbjudande om att anvianda Swish som betalsatt
e Bearbetning via e-post infor aviseringen for att oka intresset att fornya
e Kundvardssamtal till urval av partnerviarvade 1-aringar infor aviseringen
e Min Villa pd baksidan av medlemskortet

e Den hgjda medlemsavgiften kommunicerades inte specifikt

Varvningskoncept
Grunden i forbundets centrala varvningskoncept

ar att ett medlemskap i Villadgarna ska vara "Det

v [or o . . MEDLEMSKORT 2020
sjalvklara valet” for en smahusagare. Den grafiska

idén bygger pa var digitala profil med siluetter, i OVi-l- la.a.garna
form av en “tapet” med symboler for vara olika

omraden/erbjudanden. Den syntes pa kongressen

i maj, pd massan Bo & Bygg i oktober, i allt

material i arsaviseringen (bl.a. pa medlemskort

2020), pa omslagsplasten till Villadgaren nr 5

samt i annonser i ett urval av husbilagor.
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Vi finns i varje kvarter

Villadgarna har 179 lokalféreningar runtom i Sverige. De fragor som vara lokala foreningar

engagerat sig i ar till exempel omrédden som kommunala bolagsavgifter, kommunala taxor

och service, gruvdrift och infrastrukturfragor.

Forbundet stoder den brottsforebyggande metoden Grannsamverkan, och ser positivt pa att
fler foreningar tar initiativ till bildandet av nya grannsamverkansgrupper. Vi stottar aven
vara foreningar med administration och tidskriavande drenden sasom utredningar, medling,

deltagande pa styrelsemoten, arsmoten och aktivitetsplanering.
Foreningarna har arrangerat och deltagit i méassor och event runt om i landet under aret.

Under aret arrangerades Villadgarnas dag som ar en rikstdckande aktivitet. Vi syntes i hela
landet med 6ver 70 féreningar som arrangorer. Omkring 400 fortroendevalda traffade under

dessa dagar ca 10 000 besokare.

Produktgranskning

Vi granskar produkter och tjanster som fungerar mindre vil, inte alls eller har bristande
hallbarhet. P4 sa satt kan medlemmarna spara pengar, slippa besvir och gora

tryggare val. Avslojandena viacker medlemmarnas och medias intresse, aven internationellt.

Enstegstatade fasader dr en av Sveriges storsta byggskandaler och har hittills kostat
miljarder. Vi har kunnat avsloja att ven den nya varianten, drinerade enstegstitade fasader,
riskerar att drabbas av fuktskador. Ett annat avslgjande ror att cellplastisolering ger 6kade

brandrisker, men att anvindningen i smahus inte ar reglerad.
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Vara tester visar att energisparboxen Kubie tvirtom okar

energiforbrukningen och att fyra av fem kalkrenings-

produkter fungerar extremt déligt eller inte alls. Likasa
har vi rapporterat om att klimatpaverkan ar tre ganger sa

hog for engangs-LED-armaturer, som for armaturer i

vilka man kan byta ljuskalla. Och hur man minskar
riskerna med batterilager och elbilar vid smahus. I en kalmnare
omfattande utredning har vi visat att battre bank- 'ﬁms ut
kontroller skulle kunna minska risken for kapningar av

bankkonton.

En produkt som siljs i stora upplagor till smahuségare for att fa bort radjur ar viltskrammor.
Dessa bestar av en radio och en lampa, som séatts pa nar djuren ror sig i ndromradet. Men

djuren vanjer sig och blir inte radda.

Under aret har avslgjandena inom Produktgranskning resulterat i redaktionella artiklar, men
vi har dven kompletterat med att fora fram vissa avslgjanden i debattartiklar, t.ex. att

engangs-LED-armaturer ger enorma onodiga vaxthusgasutslapp.

Villaagaren SR . S
Under &ret genomfordes en omgorning av : Vll laO g cin

L LR

s 10 ]
i =1 1

medlemsmagasinet Villadgarens form och innehall i
samband med den nya profilen for férbundet. .I z
Tillsammans med contentbyran Make Your Mark
skapades nytt omslag, ny header, nya vinjetter, ny
sidplan och en redaktionell guide till mer positiva
artikelval. Allt i syfte att sarskilja oss fran gratistidningar

som Vi i Villa och Villalivet samt stirka magasinet som
7

en vardefull del av medlemserbjudandet.
e Clvillaigamna

Annonsforsiljningen for 2019 nddde nistan budgeterade 5 miljoner kr trots sviktande

printmarknad géllande annonsintikter, prenumerationer och bilageférsiljning 6verlag.
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IT och digitalisering

Digitaliseringen genomsyrar hela vart samhélle. Internet och datorer har under flera ar vavts
in i tillvaron och mobiltelefonen ar nu standigt narvarande. Nar allt mer ny teknik ser dagens

ljus och borjar samverka okar tempot i omvandlingen.

Detta paverkar dven vara malgrupper och forvantan pa
e digital narvaro

e digitala tjanster och darmed aven

e tempot i utvecklingen av service och tjanster.

De tjanster som vi erbjuder ska anpassas till en allt snabbare digitaliserad omvarld. For att
mojliggora detta har vi en IT- och digitaliseringsstrategi som innefattar de forandringar vi

behover gora for att mota dessa krav och behov.

Under 2019 har féljande projekt genomforts och beslut tagits inom ramen for denna strategi:
e Projekt for inforande av MS 365 i verksamheten startades under varen 2018 och
fortsatte under 2019.
e Projekt for en modern och effektiv dokumenthantering inleddes under aret.
e Forstudie och upphandling av ny molnbaserad telefonviaxel.
e Forstudie uppgradering av Carmen till molntjanst Microsoft Dynamics 365.
e Digitalisering av anmalan och rostlangd till kongressen.

e Nytt intranit p4 samma molnbaserade plattform som webbplats och Min Villa.
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Min Villa

Min Villa — en digital tjanst for att underhalla och ta hand om sitt hus — lanserades i juni
2018. Tjansten ar till for medlemmar i
Villadgarna. Pa ett enkelt satt far medlemmen
information om vad hen behover kontrollera
pa sitt hus och vad som eventuellt kan behova

atgirdas.

Under 2019 har tjansten fortsatt att utvecklas

med nya funktioner, anvandarupplevelse, «,& ! T
innehall och erbjudanden. Detta har lanserats med atta releaser som bland annat omfattat
foljande:
¢ Funktioner for inre kontroller.
e Ny modul "Kampanjerbjudanden” for hantering av fina kampanjerbjudanden pa
produkter och material inf6r varje sdasong.
e Ny modul "Renovering”. I Min Villa guidar vi anvindaren genom renoveringens fyra
faser fran introduktion till att planera, genomfora och avsluta.

e Flode for testkonto till att overga till ett minvilla-konto.

Tjanstens innehall har utokats med
e Inre kontroller, renoveringsmodul kompletteras med alla taktyper samt renovering av
vind.
e Renoveringsmodulen utokad med tva nya moduler méla och tapetsera i samarbete
med Fliigger.

e Kampanjerbjudanden fran Fliigger farg samt utomhusbelysning.
Under aret har aven strategi for Min Villas positionering utarbetats.
Tjanstens releaser lanseras i nyhetsbrev och i medlemsmagasinet Villadgaren. Under

november passerade vi 2019 ars mél pa 10 000 anvindare och landade den sista december

med 12 218 anvandare.
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Villaagarnas webbplats

Villadgarnas webbplats ska bidra till att skapa trygghet for smahuségare och praktiskt stotta
dem i sitt boende. Webbplatsen ska synliggora forbundets intressefragor, skapa viarde genom
radgivning och andra nyttotjanster och vara en kélla till kunskap och inspiration for alla som

bor i sméhus.

Webbplatsen utvecklas kontinuerligt i syfte att folja utveckling och trender, 6ka upplevd
nytta, anvindarupplevelse, tillgdnglighet, ranking hos sokmotorer samt for 6kad

konvertering.

Statistik och dataanalys visar en positiv trend avseende besokarnas engagemang pa
webbplatsen, relevansen i vart innehall, ranking hos sokmotorer, trafiken till var webbplats

samt andelen trafik fran organiskt sok.

Villaagarnas nyhetsbrev

Villadgarnas nyhetsbrev som kommer ut tva ganger i manaden och férménsnyhetsbrevet och
de s.k. Stand Alone-mejlen har fortsatt hog 6ppnings- och klickfrekvens. Nyhetsbrevet driver
trafik till villaagarna.se och fortsatt engagemang pa webbplatsen. I formansnyhetsbreven
tdvlades det ut 11 priser till ett varde av ndrmare 100 000 kr och tiotusentals medlemmar

tavlade.

Samfalligheter

Villadgarna har sedan 2012 ett affirsomrade, Samfallighetsservice, som erbjuder serviceavtal

till samfallighetsforeningar och ekonomiska foreningar.

Serviceavtalet omfattar bland annat rddgivning, samfallighetsforsakring, olycksfalls-

forsiakring, en hemsida och en arlig delagarforteckning.
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Vid utgéngen av 2019 hade forbundet aktiva serviceavtal med 1 471 samfillighetsféreningar

jamforas med 1 333 avtal och 73 994 hushall vid utgangen ar 2018.

Kongress, styrelse, ledning och interndemokrati

Den 24-26 maj 2019 holl forbundet kongress pa Scandic Infra City i Upplands Visby.
Kongressen leddes av Kjell Westerberg med Caroline Szyber och Ingela Brondel som vice
kongressordforande. Kongressens beslut fattades av delegater, som representerar lokala

villadgareforeningar eller medlemsomraden.

Kongressen beslutade om inriktningen for verksamheten under kongressperioden

2020-2023 samt faststillde arsredovisningen och beviljade forbundsstyrelsen och forbunds-
direktoren ansvarsfrihet for ar 2018. Kongressen beslutade ocksa ldgga ner regionstyrelserna
och inféra mojlighet for forbundsstyrelsen att kalla till radslag, som ar en form av radgivande

direktdemokrati till stod for forbundsstyrelsen i sin forvaltning under kongressperioderna.

Forbundsstyrelse (till och med den 26 maj 2019)
Olle Kristensson, forbundsordférande

Gunilla Levin, vice forbundsordférande

Adam Garnemark, ledamot

Kenneth Lantz, ledamot

Anders Nilsson, ledamot

Fred Mellberg, ledamot

Lennart Olsson, ledamot

Gunilla Spjotgard, ledamot

Peter Ostergren, ledamot
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Forbundsstyrelse (fran och med den 27 maj 2019)

Olle Kristensson, forbundsordférande

Inger Klockerman, vice forbundsordforande

Pernilla van der Capellen, ledamot (avgick den 19 januari 2020)
Gert Forsberg, ledamot

Adam Garnemark, ledamot

Gunilla Levin, ledamot

Thomas Mattsson, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

Gustav Stromback, ledamot

Arbetsutskott (t o m den 26 maj 2019)
Olle Kristensson, forbundsordférande
Gunilla Levin, vice forbundsordférande
Lennart Olsson, ledamot

Peter Ostergren, ledamot

Gunnar Jansson, forbundsdirektor

Arbetsutskott (fr o m den 27 maj 2019)
Olle Kristensson, forbundsordférande

Inger Klockerman, vice forbundsordférande
Gert Forsberg, ledamot

Gunilla Levin, ledamot

Gunnar Jansson, forbundsdirektor

Forbundsledning

Gunnar Jansson, forbundsdirektor
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Dotterforetaget Villadgarnas Affarsservice AB befinner sig i fortsatt tvist med en tidigare

partner. Tvistens ekonomiska virde ar betydande.

Ekonomi

Flerarsoversikt

Intikter och resultat de senaste sex aren for koncernen och forbundet (Mkr)

Koncernen
2019 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter 131,2 132,8 152,5 125,3 139,3 135,4
Resultat efter finansiella poster -0,6 3,2 18,3 0,4 1,1 -1,2
Resultat efter skatt -3,0 0,4 12,3 -0,2 -0,5 -2,2
Forbundet
2019 2018 2017 2016 201 201
Intakter 14,6  115,7 126,6 117,1 114,3 113,5
Resultat efter finansiella poster -0,6 6,5 0,8 0,9 -0,2 0,7

Resultat efter skatt -1,2 5,9 -1,4 0,3 -0,8 -0,1
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Kassa och bank, korta och langfristiga placeringar samt eget kapital vid
arsskiftet de senaste sex aren (Mkr)

Koncernen
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Kassa och bank, kort- och 120,5 124,1 135,0 120,9 113,6 112,0
langfristiga placeringar

Eget kapital 58,4 61,4 61,0 48,8 48,9 49,5

Forbundet
2019 2018 2017 2016 2015 2014

Kassa och bank, korta och 115,2 109,8 113,3 115,3 106,0 106,9
langfristiga placeringar

Eget kapital 52,2 53,4 47,5 48,9 48,6 494

Forandring av eget kapital

Balanserat Arets
Fordndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 47 511 5 897 53 408
Disposition enligt beslut av arets arsstaimma 5897 -5 897 o)
Arets resultat -1175 -1175
Belopp vid arets utgang 53 408 -1175 52233

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel

- balanserat resultat 53 408 Kkkr
- A&rets vinst -1 175 kkr
Totalt 52 233 kkr
Disponeras for

- overforing till balanserat resultat 52 233 Kkkr

Totalt 52 233 kkr
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Resultatrakningar

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Samfillighetsavgifter
Nettoomsattning Villadgaren
Nettoomsittning medlemsformaner
Nettoomsittning ovrigt

Ovriga rorelseintikter
Rorelseintdkter

RORELSEKOSTNADER
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar
Resultatandel i intresseforetag
Roérelseresultat

FINANSIELLA POSTER

Intdkter fran andelar i koncernforetag
Intédkter fran 6vriga vardepapper som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande intikter
Réintekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Tillaggs-
upplysning
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1

N

KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019 2018
08334 101192 08334 101192
7 939 7 052 7 939 7 052
4775 5075 5 775 6075
17 992 18 314 - -
781 907 1101 1147
1414 274 1414 274
131235 132814 114563 115740
-11406  -11296 -11234  -11103
-63101 -60566 -61052 -59334
-52354 -55163 -46394 -49739
-4 658 -2 785 -4 658 -2 785
-564 -502 -564 -502
-538 429 - -
-1386 2931 -9 339 -7 723
- - 8000 14 000
485 - 485 -
324 301 244 192
-9 -18 -7 -12
-586 3214 -617 6 457
-2 304 -2 840 -558 -560
-2 980 374 -1175 5897



Balansrakningar

Belopp i kkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgingar
Materiella tillgangar
Inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omsdttningstillgdngar

Summa tillgangar

Tillaggs-

KONCERNEN

FORBUNDET

upplysning 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

1

10
11

12
13

14
15

24

16 520

3924

1721
46 894

850
69 909

51
4918

2 300
308

17

9 652
73 629
90 875

160 784

14 833

4371

2259
21 894
850
44 207

4 6065
12

1500

8993
102 278

117 449

161 656

16 520

3924

153
8 218

41894
850
71 559

4825
2 300

164

6535

73 301
87128

158 687

14 833

4371

153

8 218
21 894
850
50 319

4 612
77
1500
915

5958
87905
100 968

151 287



Balansrakningar

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundna reserver

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Tillaggs-

upplysning
1

13
16

17

25

KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31

FORBUNDET

2019-12-31 2018-12-31

- 85

61 414 60 955
-2980 374
58434 61414
4705 6519

- 415

11 530 11 838
86 115 81470
102 350 100 242
160 784 161 656

53 408 47 511
-1175 5897
52233 53408
4485 6 452
6379 -

11 302 11 589
84 288 79 838
106 454 97 879
158 687 151 287



Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflodet
Avskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran foriandringar i
rorelsekapitalet

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anlaggningstillgéngar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Okning/minskning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingéng
Likvida medel vid arets utgang

Forandring likvida medel *

* Likvida medel utgors av banktillgodohavanden
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KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019 2018
-586 3214 -617 6 457
-2394  -2840 -558 -560
5222 3 286 5222 3286
2242 3660 4047 9183
-2 075 -1649 -764 -2 633
2108 -6 507 8 575 -4 111
2275  -4496 11 858 2439
-6 344 -4 519 -6 344 -4 519
-118 -1414 -118 -1433
-6 462 -5 933 -6 462 -5 952
-24 462 -22323 -20000 -21894
-24 462 -22323 -20000  -21894
-28649 -32752 -14604 -25407
102278 135030 87905 113 312
73629 102278 73 301 87 905
28649 -32752  -14604  -25407



Tillaggsupplysningar

1. Redovisnings- och véarderingsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingar forutom forbundet de heldgda dotterforetagen Villadgarnas
Affarsservice AB och Villadgarnas Media AB.

Forbundet sélde i februari 2016 hilften av aktierna i det heldgda dotterbolaget BraByggare i

Sverige AB. Bolaget 4r numera ett intresseforetag.
Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Forbundets intidkter bestar till huvudsaklig del av medlemsavgifter, intikter fran
samfillighetsforeningar med serviceavtal och annonsintékter fran tidningen Villadgaren.
Medlemsavgifterna redovisas det rakenskapsar som medlemsavgiften avser medan
annonsintikterna intaktsfors nar annonsering i tidningen utfors. Den del av betalningarna
som avser framtida perioder redovisas i posten upplupna kostnader och forutbetalda intakter

i arsredovisningen.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB:s intiakter bestar huvudsakligen av
provisionsintikter fran samarbetsforetag som tillhandahéller medlemsformaner till

forbundets medlemmar. Dessa intdktsfors nir provisionsgrundande forsiljning utfors.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media AB:s intékter bestar av forsiljning av sldpvagnar.

Dessa intaktsfors nar forsaljning sker.

Av arets forsaljning har 1 500 (1 455) kkr skett till andra foretag inom koncernen. Av arets

inkop har 909 (958) kkr skett fran andra foretag inom koncernen.

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektoren. Enligt anstallningsavtal
ar uppsagningstiden fran forbundet 6 manader, vilket innebar att ansvarsforbindelsen per
2019-12-31 avser loner och pensionsforméaner for perioden 2020-01-01 t.0.m. 2020-06-30.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 942 (1 967) kkr inklusive sociala kostnader.
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Villadgarnas Affarsservice AB har en ansvarsforbindelse gentemot VD. Enligt
anstéllningsavtal ar uppsagningstiden fran bolaget ett ar, vilket innebar att
ansvarsforbindelsen per 2019-12-31 avser loner och pensionsformaner for perioden
2020-01-01 t 0 m 2020-12-31. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 658 (1 620) kkr inklusive

sociala kostnader.

2. Ovriga externa kostnader

Revisorernas arvoden

Kostnadsforda erséattningar i koncernen till revisorerna uppgéar for revisionsuppdrag till

307 (280) kkr och for andra uppdrag till 156 (50) kkr. Kostnadsférda ersiattningar i forbundet
till revisorerna uppgér for revisionsuppdrag till 264 (233) kkr och for andra uppdrag till

156 (50) kkr.

Leasing
Koncernens och forbundets leasingavgifter avser finansiell leasing vilka kostnadsfors

I6pande.

Koncernens och forbundets leasingavgifter uppgar till 103 (106) kkr. Koncernens och
forbundets avtalade framtida leasingavgifter per 2019-12-31 uppgar till 224 (300) kkr varav
93 (92) kkr forfaller till betalning inom ett &r och resterande 131 (208) kkr forfaller till

betalning senare dn ett &r men inom fem ar.

3. Personal KONCERNEN FORBUNDET

Medelantalet anstillda 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 35 38 33 36
Main 29 30 24 26
Totalt 64 68 57 62

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgadngen av 2019 6 (77) man och 3 (2) kvinnor. Av
ledande befattningshavare i forbundet var 7 (7) man och 5 (6) kvinnor. Medelantalet anstallda i

koncernen och foérbundet inkluderar 4 (4) fortroendevalda, varav 3 (3) mén och 1 (1) kvinna.
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Loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har uppgatt till kkr KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019 2018
Styrelser och verkstillande direktorer
Forbundsordféranden 395 377 395 377
Vice forbundsordfoéranden 195 136 195 136
Ovriga forbundsstyrelseledaméter 709 657 709 657
Forbundsdirektor 1504 1449 1504 1449
Styrelseledamoter i dotterforetagen - - - -
VD i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB 1063 1029 - -
Totalt 16ner och ersattningar 3 866 3 648 2 803 2 619
Sociala kostnader 923 1159 521 770
Pensionskostnader 551 541 266 265

. 5340 5348 3590 3654
Ovriga anstillda och 6vriga fortroendevalda

Ovriga anstéllda 20610 31290 26877 28777
Ovriga fortroendevalda * 910 1192 910 1192
Totalt 16ner och ersiattningar 30520 32482 27787 29969
Sociala kostnader 10 483 11 060 9542 10197
Pensionskostnader 3973 4036 3673 3766

44976 47578 41002 43932
Totala loner och ersdttningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 50316 52026 44592 47586

* Ovriga fortroendevalda i forbundet bestar s& gott som uteslutande av ledaméter i
regionstyrelser, fortroendemannarevisorer och central och regionala valberedningar.

4. Ovriga immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna avser forbundets CRM-system Carmen, den digitala serviceboken Min
Villa och férbundets nya webb. De immateriella tillgdngarna skrivs av linjart enligt en faststélld plan
over den beraknade nyttjandeperioden som ar 5 ar. I de fall restviardena efter nyttjandeperiodens
slut uppgar till vasentliga belopp har hiansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall

restviardena uppgar till forsumbara belopp.

(kkr) KONCERNEN FORBUNDET

2019 2018 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
20 593 16 074 20 593 16 074

anskaffningsvirden

Arets inkop 6 344 4 519 6 344 4519

Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 26 937 20 593 26 937 20 593
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 760 -2 975 -5 760 -2 975

Forsaljningar och utrangeringar - - - -

Arets avskrivningar -4 657 -2 785 -4 657 -2 785
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 417 -5 760 -10 417 -5 760
Utgaende redovisat viarde 16 520 14 833 16 520 14 833
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5. Inventarier

Inventarier skrivs av linjart enligt en faststilld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden

som ar 5—15 ar. I de fall restviardena efter nyttjandeperiodens slut uppgar till visentliga

belopp har héansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall restvardena uppgar till

forsumbara belopp.

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade
anskaffningsviarden
Arets inkdp
Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

6. Resultatandel i intresseforetag

(kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700-6670

7. Utdelning pa andelar i dotterforetag

(kkr)

Villadgarnas Affarsservice AB, org. nr.
556170-8206
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KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019 2018
8 327 7052 8327 7033
118 1433 118 1433
-65 -158 -65 -139
8 380 8 327 8 380 8 327
-3 956 -3593 -3956 -3593
64 139 64 139
-564 -502 -564 -502
-4 456 -3956 -4456 -3956
3924 4 371 3924 4 371
KONCERNEN
2019 2018
-538 429
-538 429
FORBUNDET
2019 2018
8 000 14 000
8 ooo 14 000



8. Skatt pa arets resultat

Forbundet ar skattepliktigt for naringsverksamheten och for finansiella intdkter och

kostnader, men inte for den ideella verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2019 uppgick i

koncernen till 11 188 (12 909) kkr och i forbundet till 2 606 (2 546) kkr. Skatt pa rets resultat

2019 uppgick i koncernen till 2 394 (2 840) kkr och i forbundet till 558 (560) kkr.

9. Andelar i koncernforetag

Foretagets namn

Organisationsnummer
Sate lan

Antal andelar
Kapitalandel

Bokfort varde

10. Andelar i intresseforetag

Foretagets namn

Organisationsnummer

Sate lan

Antal andelar

Kapitalandel

Bokfort varde i moderorganisationen

11. Andra langfristiga vardepappersinnehav

(kkr)

Fastranteplaceringar SBAB
Lan & Spar Bank A/S, 34 721 aktier 4 459 DKK
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Villadgarnas
Affarsservice
AB
556170-8206
Stockholm
1 000 st
100%
153 kkr

BraByggare
Sverige AB
556700-6670
Stockholm
750
50%

8 218 kkr

KONCERNEN

2019 2018

2019

FORBUNDET

2018

25 000 -
21 894 21 894

20 000
21 894

21 894

46894 21894

41894

21 894



12. Fordringar hos intresseforetag

(kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr.
556700-6670

13. Skattefordringar/skatteskulder

(kkr)

Skatt pa arets resultat
Loneskatt pa pensionspremier
Preliminarskatt

Saldo skattekonto

Totalt

14. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Forutbetalda aviseringskostnader
Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda forsakringspremier

Upplupna intékter viarvning

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

15. Kassa och Bank

(kkr)

Bankrikning
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KONCERNEN FORBUNDET
201 2018 2019 2018
2 300 1500 2 300 1500
2 300 1500 2 300 1500

KONCERNEN FORBUNDET
201 2018 2019 2018

-2 394 -2 840 -558 -560

-1 080 -1 001 -939 -961

3780 3516 1661 2436

2 o o o

308 -415 164 915
201 2018
9 652 8993
6535 5958

FORBUNDET

201 2018
795 661

1284 1207
2 700 2136

249 167

1507 1787
6535 5958

KONCERNEN FORBUNDET
201 2018 2019 2018

73 629 102 278 73 301 87905
73 629 102 278 73 301 87905



16. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:
Personalens kallskatt
Sociala avgifter
Mervardesskatt
Lokalforeningsavgifter
Samfillighetsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

17. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfallighetsavgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intékter
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2019 2018
11 530 11 838
11 302 11 589

FORBUNDET

2019 2018

775 842
728 817
1181 1075
6 926 7 244
1136 1077
556 534

11 302 11 589

2019 2018

86 115 81 470

84288 79838
FORBUNDET

2019 2018

63 218

4177 4127

1331 1358
73097 68144
4 868 4598

752 1393
84288 79838
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Villadgarnas Riksforbund, org.nr 802003—-7118
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Villadgarnas
Riksforbund for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stiallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt Fortroende-
mannarevisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisnings-
lagen. Styrelsen och férbundsdirektoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektoren for bedomningen av foreningens forméaga att fortsiatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de



enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillhoérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och forbundsdirektoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsiatta verksamheten.

- utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och forbundsdirektéren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Fortroendemannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mél ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och forbundsdirektorens forvaltning for Villadgarnas Riksforbund for
ar 2019.



Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter och forbundsdirektoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for véart uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller forbundsdirektoren i ndgot vasentligt avseende
foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander de auktoriserade
revisorerna professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instiallning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av riaken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgiarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Bromma den 5 mars 2020

Tommy Holm Bengt Larsson Harald Hagnell
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor
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