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i\rsredovisning 2025

Styrelsen och férbundsdirektéreniVilladgarnas Riksférbund med organisationsnummer
802003-7118 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2025.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Villadgarna ar en demokratisk, partipolitiskt obundenideell organisation som arbetar
for att fler ska hamojlighet att boieget hus. Med 171000 medlemshushall &r Villadgarna
en av Sveriges storsta folkrérelser. Forbundet finns och verkarihelalandet sedan 1952
genom 130 anslutna lokalféreningar och tva medlemsomraden som tillvaratar

medlemmarnas intressen pa lokal och kommunal niva.

Nastan 2/3-delar av férbundets medlemmar &r ocksa medlemmarien ansluten
lokalférening. Ovriga medlemmar, sa kallade direktmedlemmar, ar enbart medlemmar

iforbundet. Férbundets verksamhet finansieras till stérsta delen av medlemsavgifter.

Villadgarnas koncern bestar av moderorganisationen Villadgarnas Riksférbund samt

dotterféretagen Villadgarnas Affarsservice AB och Villadgarna Media AB.

Syfte med verksamheten

Genom politisk paverkan, radgivning och medlemsférmaner arbetar vifor att forbattra
villkoren och sénka kostnaderna for villa- och fritidshusboende. Med vara medlemmar
iryggen arviden starkaste rosten for en rimlig beskattning av boendet och for battre
boendevillkor fér smahusagare. Vidriver fragor som ar viktiga for vara medlemmar
ochvivill att alla ska kunna forverkliga sina smahusdrémmar, vare sig det handlar

om att skaffa det forsta huset, byta hus eller férbattra det hus manredan bori.

Samhallspolitik
Forbundets samhallspolitiska arbete syftar till att paverka politiska beslutsfattare och
foérandralagstiftningen. Fokusomraden for 2025 var trygghetsfragor, driftskostnaderi

stort, och energikostnaderisynnerhet.



Radgivning

Villadgarna erbjuder Sveriges enda kompletta radgivning inom byggteknik och juridik for
smahusagare, per mejl, telefon och med hjélp av skriftiga informationsguider.
Radgivningen ar en av férbundets mest uppskattade medlemsférmaner och verkar som

ett praktiskt stdd férmedlemmarnai deras vardagliga husliv.

Medlemsférmaner
Villadgarnas medlemsférmaner ger medlemmarna férdelaktiga villkor pa husnara varor
och tjanster. Villaboendet med sarskild inriktning pa driftsbudgeten ar utgangspunkteni

valet av medlemsférmaner.

Villadgaren
Under 2025 gavs medlemsmagasinet Villadgaren ut i sex upplagor. Samtliga nummer
utvarderas med lasarenkater som fastslar att magasinet ar uppskattat och harlang

lastid. Sedan maj 2025 skots annonsforsaljiningen av extern annonsbyra.

Medlemmar

Medlemsantalet var vid utgangen av aret 170 903, vilket &r en minskning med 37 088

medlemmarjamfért med 2 024.

Nya medlemmar och férnyelsegrad

Under 2025 varvades 24 001 nya medlemmar. Av dessa kom 17 709 fran forbundets part-
nersamarbeten medan 6 292 varvades genom vara direktkanaler, sésom ADR, TM och
digitala kanaler.

Medlemsutvecklingen under aret praglades samtidigt av ett fortsatt medlemstapp.
Dettaforklaras dels av dvergangen till rullande avisering som innebér ett permanent
skifte i statistiken och férsvarar jamférelser med tidigare ar, dels av en underliggande
utmaningiatt bade varva och behalla medlemmar. Den tidigare partnerstrategin har
bidragit tillhég volymiinflédet meninteitillrdcklig utstrackning sékrat kvalitet i
medlemsstocken ochlangsiktig férnyelse. Mot denna bakgrund &r medlemstillvaxt en
huvudprioritering i verksamhetsplanen fér 2026, med fokus pa nya arbetssatt, hogre
traffsadkerhetivarvningen och utveckling av erbjudande, kanaler och malgrupps-

bearbetning.



Samfalligheter

Villadgarna erbjuder samfallighetsféreningar och ekonomiska féreningar att inga ett
trygghetsavtal som bland annat innehaller forsékringar och radgivning till samfallighets-
foreningar. Affarsomradet Samfalligheterna ar en naringsverksamhet som starker
férbundets ekonomi. Samfalligheterna hade en hog fornyelsegrad pa 97 procent under

aret.

Betydande samarbeten

Under aret harimplementeringen av det nya forsékringserbjudandet av Villadgarnas
forsakringsservice i samarbete med Séderberg & Partners fortsatt. Samarbetet syftar till
att starka och utveckla utbudet inom bland annatvilla-, fordon- samt personférsakringar

och darigenom skapa langsiktig medlemsnytta genom tillvaxt och férnyelse.

Enupphandling av ny leverantérinom hemlarm pagar, med fokus pa ett forbattrat

erbjudande och ékad férnyelsegrad bland medlemmarna.

Under aret blev ett nytt avtal klart med Ramirent som féljer en ny strategi for formaner.
Avtaletinnehaller ett breddat innehall dar bland annat rabatter pa uthyrning av maskiner
ochutbildningaringar. Formanen omfattar bade medlemmar och samfalligheter som har

avtal med férbundet.

Avtalet med Radonova omférhandlades under aret till ett betydligt mer férdelaktigt

erbjudande, i syfte att starka medlemsnyttan och 6ka tillgangligheten tillradonmatning.

Iborjan av aret upphorde Villadgarnas Medlemsshop och avvecklingen av Villadggarna

Bonusinleddes. Avvecklingen berdknas vara slutférdijanuari 2026.



Viktiga beslut under aret

Ny organisation och nytt ledningsteam

Under aret har Villadgarnas Riksférbund genomfért en genomgripande organisations-
férandring. Férandringen markerar ett viktigt stegiférbundets fortsatta utveckling och
syftar till att starka medlemsvardet, 6ka férmagan att vidxa samt skapa béattre forutsatt-
ningar for ett mer kraftfullt genomslag i fragor som rérvilladgare i hela landet.

Den nya organisationen samlar verksamheten i tydligare och mer andamalsenliga
ansvarsomraden med 6kat fokus pa medlemsutveckling, samhaéllspaverkan, kommunika-
tion och ett starktinternt stéd. | samband med férandringen har ett nytt ledningsteam
etablerats med gemensamt ansvar for att driva utveckling, starka arbetssatt och

sakerstalla forbundets langsiktiga formaga att leverera medlemsvérde.

Med ny struktur och ett samlat ledarskap gar forbundet inindsta fas med ambitionen att
attrahera fler medlemmar, utveckla mer tréffsékra erbjudanden och ytterligare starka
Villadgarnas roll som en tydlig och relevant rést i samhallsdebatten. Samtidigt pagar ett
internt utvecklingsarbete med fokus pa kultur, ledarskap och samspel, for att oka

effektivitet och genomférandekraftihela organisationen.

Arsstamman

Den 23 maj 2025 holl férbundet arsstdmmaii Sollentuna. Arsstamman leddes av
Elisabeth Unell med Annika Persson som vice arsstammoordférande.

Arsstammans beslut fattades av delegater som hade valts vid regionméteni samtliga
regioner. Arsstamman faststallde arsredovisningen och beviljade férbundsstyrelsen

och férbundsdirektdren ansvarsfrihet for ar2024.

Samhallspolitiska framgangar

Under 2025 uppnaddes flera framgangar inom ramen fér det samhéllspolitiska arbetet.
Den samhéllspolitiska avdelningen har medverkat i flertalet TV-framtrédanden samt
regelbundet figurerat pa saval rikstidningars som regionala och lokala tidningarnas
debatt- och nyhetssidor. Regeringen beslutade efter paverkansarbete fran féroundet
att sénka energiskatten. Aven elnatsregleringen kommer att skarpas under nastaregle-
ringsperiod, en fraga som férbundet lange har drivit.

Regeringen justerade efter uppvaktning fran forbundet det féreslagna systemet for
omradessamverkan sa att en- och tvabostads-hus undantas fran att betala nya avgifter

for trygghetssatsningar.



Flera (tex Vimmerby, Esl6v, Vara och Hallefors) storskaliga solparker dar férbundet tagit stallning
férhur nérooende paverkas har fatt reducerat ellerindraget tillstand till att etablera sig.
Férbundet arrelativt ensamma om att ta stéllning fér de néarboende. Beslutade myndigheter
har tagitintryck av synpunkter vi bidragit till, antingen direkt genom medieframtrédanden
ellergenom narboende dar férbundet medverkat tillmobiliseringen.

Villadgarna har ocksa gjort avtryck i debatten om politiskt initierad fértatning utifran en rapport dar
viredogjorde fér hurmedlemskaren anser att detta férsdmrar deras boendemiljé.

Aven pd EU-niva har férbundet paverkat: ett férslag om tvingande energieffektiviseringskrav
mildrades, vilket férhindrade omfattande och kostsamma renoveringar fér svenska husagare.
Dessutom beslutades en ny EU-lagstiftning som fran 2028 g6r banker ansvariga for
bedragerier dar bedragaren utger sig for att vara fran banken, vilket ger ett starkare skydd

for drabbade medlemmar.

Villadgarna - del av eninternationell rorelse

Villadgarna &rmedlemiUIPI, eninternationell sammanslutning av nationella organisationer fér
privata fastigheter. UIPI har som framsta mal att skydda och utveckla den privata &gande-
rattentill fast egendom. Organisationen grundades i Frankrike 1923 och har 31 medlems-

organisationeri28landerinom Europa ochrepresenterar 5 miljoner privata fastighetséagare.

Villaagarna - medlemiFolk och Forsvar

Sedanslutet av2023 ar forbundet medlemiFolk och Forsvar. Detta betyder bland annat
arligt deltagande i konferenstillfallen och méjlighet fér medlemmar att delta i utbildnings-
insatser som ordnas inom ramen fér Folk och Férsvar. Under 2025 har fragan om skyldigheter

kring skyddsrum varit en fraga som lyfts bland annat i extern media samt i Villadgaren.

Viktiga externa faktorer som paverkar
organisationen

2025 praglades av enlangsam ekonomisk aterhamtning pa bostadssidan, samtidigt som
osakerheten kring energisystemet, elpriserna och hushallens langsiktiga kostnader bestod.

Energiskattefragor, 6kade natavgifter ochinférandet av effektavgifter paverkade ihog



grad villadgare runt omilandet, vilket ocksa préglade det samhéllspolitiska arbetet inom
férbundet. Parallellt aktualiserades flera lokala fragor med stor paverkan pa medlemmarna,
sdsom utrivning avdammar samt etablering av solcellsparker och vindkraft. Under aret
publicerade Hyresgastféreningen enrapport om fértatning av smahus omraden, vilket
ledde till att forbundet tog fram en egenrapport som stodibjart kontrast till Hyresgast-

féreningens.

Forvantad framtida utveckling, vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Villadgarna garini2026 med enverksamhetsplan som utgar fran kongressens beslutade
inriktning fér perioden 2024-2027. Fokus ligger pa férnyelse, medlemstillvaxt, lojalitet och
enekonomiibalans. Planeninnebar ett tydligt skifte fran tidigare tillvéxtmodellermot en
mer hallbar medlemsutveckling dar starkt medlemsvarde, hdgre lojalitet och en stdrre andel

medlemmar som valjer att stanna dver tid staricentrum.

Enviktig osdkerhetsfaktor framat ar férbundets férmaga att starka medlemsutvecklingen
ientid da manga medlemsorganisationer méter 6kade utmaningaribade varvning och
férnyelse. For Villadgarna handlar det om att vara relevant forvilladgare i olika malgrupper
ochlivssituationer samt att hitta effektiva satt att na, varva och engagera dem. En sérskild
utmaning &r att starka relevansen féryngre malgrupper dar férvantningarna pa medlemskap
och engagemang ofta skilier sig fran mer traditionella ménster. Detta stéller 6kade krav pa

erbjudande, kommunikation, kanalval och varvningsmodell.

Enannan central fraga ar att sikra stabilitet i intdkterna éver tid. Férbundet ser méjligheter
att successivt starkaintaktssidan genom utvecklade partneraffarer, fortsatt arbete inom

samfallighetsomradet samt narliggande erbjudanden sdsom utbildningsinsatser.

Omvérlden praglas samtidigt av fortsatt osdkerhet. Hushallsekonomi, energifragor, nat-
avgifter, effektavgifter och andra boenderelaterade kostnader paverkar villadgarnas vardag
ochdarmed ocksa férvantningarna pa Villadgarnas roll, relevans och férmaga att skapa
konkret medlemsnytta. Inférvaldret 2026 dkar dven kraven pa tydlig kommunikation,
samhaéllspaverkan och férmaga att samla medlemmar och fértroendevalda kring prioriterade
fragor. Sammantaget stéller detta hdga krav pa Villadgarnas fdrméga att starka medlems-

vardet, sdkra en stabil intdktsutveckling och omsétta prioriteringarikonkret resultat.



Egna aktier

Villadgarnas Riksforbund innehar aktieri det helagda dotterbolaget Villadgarnas
Affarsservice AB556170-8206. Villadggarnas Affarsservice ager det helagda dotter-
bolaget Villadgarnas Media AB 556203-4495. Villadgarnas Riksférbund dger ocksa en
preferensaktieibolaget TTB AB 559334-3071kopplat till ett samarbetsavtal.

Finansiellainstrument

Underrakenskapsaret har koncernens likvida medel férvaltats i enlighet med den nya
placeringspolicyn och till bvervagande del placerats via Séderberg & Partner. Tidigare
gjorda fastranteplaceringar hos SBAB har forfallit under aret. De sammanlagda finansiella
intédkterna fran placeringarna, inklusive erhallna ranteintakter pa féretagskontot iNordea

Bank, uppgartill 4 834 kkr férkoncernen, varav 4 746 kkr hanférliga till moderbolaget.

Hallbarhetsupplysningar

Arbetsmiljo

Tillgrund for forbundets arbetsmiljdarbete ligger Arbetsmiljdlagen med tillhérande
foreskrifter fran Arbetsmiljéverket. Férbundet driver ett systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM). Det 6vergripande malet for arbetsmiljdarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt,

socialt och organisatoriskt sédker, sund och utvecklande arbetsplats.
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Utforda personalenkater

Forbundet arbetar for att forebygga ohalsa och olycksfall. Personalenkater som utférdes
2025 &r tva enkater om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) samt en enkat
avseende den fysiska arbetsmiljon kopplat till den flytt som gjordes pa kontoret.

De enkéater som gjorts visar att vi ligger 6ver genomsnittet enligt eNPS som &r ett matt

pa hur villiga medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsgivare till en van eller bekant.
Huvudkontoret i Sollentuna har avtal med foretagshalsovard som bistar organisationen
med expertkunskap vid behov, hjalper till i rehabiliteringsarenden samt genomfér de
anstalldas halsokontroller. Fér de medarbetare som arbetar utanfér kontoret i Sollentuna

anlitas foretagshalsovard lokalt.

Jamstalldhetsarbete

Forbundet accepterar ingen form av diskriminering som har samband med de sju
diskrimineringsgrunderna och arbetar for att framja lika rattigheter och mojligheter.
Malet &r att hela organisationen inklusive anslutna lokalféreningar ska vara helt fria fran

krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

Férekomst av kollektivavtal
Organisationen har kollektivavtal, Tjanstepersoner inom civilsamhallet, tecknat mellan

parterna Fremia, Unionen och Akademikerférbunden.
Resepolicy

Forbundet tillampar resepolicy for tjansteman och fortroendevalda som innehaller riktlinjer

vid val av transport med hansyn till kostnad och miljé men &ven till sdkerhet och tidsatgang.
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Forbundsstyrelse och forbundsdirektor

Forbundsstyrelse

Cecilia Reuter, férbundsordférande
Caroline Szyber, vice férbundsordfdérande
Gunnar Bréms, ledamot

Bjorn Dahlberg, ledamot

Annette Lahti, ledamot

Marcus Nygren, ledamot

Bjarne Pettersson, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

Jonas Dahlstrém, ledamot

EricaHalling, férbundsdirektdr

Arbetsutskott (t.o.m. den 13 juni 2025)
Cecilia Reuter, férbundsordférande

Caroline Szyber, vice férbundsordférande

Bjorn Dahlberg, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

Erica Halling, férbundsdirektor

Arbetsutskott (fr.o.m. den 15 juni 2025)
Cecilia Reuter, féroundsordférande

Caroline Szyber, vice férbundsordfdérande
Annette Lahti, ledamot

Marcus Nygren, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

EricaHalling, férbundsdirektor

Férbundsledning

EricaHalling, férbundsdirektor
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Vasentliga hdndelser under rdakenskapsaret

Villadgarnas Riksférbund har under aret genomfért en omorganisation och tillsatt en ny
ledningsgrupp. Verksamhetenidotterbolaget Villadgarnas Afférsservice AB beslutades

att avvecklas och delar av verksamheten har tagits upp i férbundet.
Underrakenskapsaret slutférdes de forhandlingar som dotterbolaget Villadggarnas Affars-

service AB hade med en tidigare samarbetspartner. Dessaresulterade i en dverenskommel-

se utan paverkan paresultat eller finansiell stallning.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Foérbundsdirektdren och férbundsordférande har efter rakenskapsarets slut beslutat att

lamna sinauppdragi Villadgarnas Riksférbund.

Resultat och stallning

Flerarsoversikt

Intdkter ochresultat de senaste sex aren fér koncernen och férbundet (Mkr)

Koncernen

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 110,2 109,4 119,44 124,5 127,6  131,4
Resultat efter finansiella 14 26 14 15,2 16,6 5.4
poster
Resultat efter skatt -1,7 11 -0,8 11,5 14,2 3,2
Forbundet

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 108,8 103,0 108,7 112,2 113,5 116,3
Resultat efter finansiella 3,9 43 42 15,3 15,3 4.0
poster
Resultat efter skatt 0,8 3,0 -5,1 12,9 14,5 3,4
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Kassa och bank, korta och langfristiga placeringar samt eget kapital
vid arsskiftet de senaste sex aren (Mkr)

Koncernen
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Kassa och bank, kort- och
langfristiga placeringar

155,4 149,2 141,7 141,7 1253 129,2
Eget kapital 86,0 87,7 86,6 87,4 75,9 61,6

Forbundet

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Kassa och bank, korta och

. - ) 150,8 1431 131,9 131,5 1145 1190
langfristiga placeringar

Eget kapital 81,8 80,9 77,9 83,0 70,1 55,7

Férandring av eget kapital

Balanserat  Arets

Fordndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 77 916 3033 80 949
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma 3033 -3033

Arets resultat 814 814
Belopp vid drets utgang 80 949 814 81763

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

- balanserat resultat 80 949 kkr
- aretsvinst 814 kkr
Totalt 81763 kkr
Disponeras for

- overforing till balanserat resultat 81 763 kkr
Totalt 81763 kkr
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Resultatrakningar

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Samfallighetsavgifter
Nettoomsattning Villadgaren
Nettoomsattning medlemsférmaner
Nettoomsattning ovrigt

Ovriga rérelseintékter

Rérelseintdkter

RORELSEKOSTNADER

Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Intakter fran Gvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Tillaggs-
upplysning
1

3,4
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KONCERNEN
2025 2024
78727 81890
16710 16415
1679 2133
12 809 8261
195 438
43 305
110163 109 442
-17 082 -17 448
-48 401 -47 639
-41 480 -41 963
-5270 -6 742
-809 -509
-113042  -114 301
-2 879 -4 859
- 3178
1793 -
2489 4243
1403 2562
-3120 -1 490
-1717 1072

FORBUNDET
2025 2024
78 727 81890
16710 16 415
1679 3813
11 467 -
151 628
39 290
108773 103036
16764  -17191
-47 667  -45872
-38523  -38389
-5 270 -6742
-809 -509
-109 033  -108 703
-260 -5 667
- 5000
= 1050
1793 -
2 401 3906
3934 4289
-3120 -1 256
814 3033



Balansrakningar

Belopp i kkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for programvara

Materiella tillgadngar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Andelar i andra foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och Bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

Tillaggs-

upplysning

1

10

11

12

13
13

14

15
16
17

16

KONCERNEN

FORBUNDET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

5455

2715

51593
850
606713

4506

26

16 998
51419
52410
125 359

185 972

10724

3269

30000
850
44 843

6212
1569

14 830
30000
89 191
141 802

186 645

5455

2715

153

51593

850
60 766

4501

16918
51419
47 767
120612

181 378

10724

3269

153

30000

850
44 996

6 051

14 355
30000
83191
133 597

178 593



Balansrakningar

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

KONCERNEN

Tillaggs-

FORBUNDET

upplysning ~ 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

1

87 695
-1717
85978

4766
14 2 347
18 11 555

19 81326
99 994

185 972

17

86 623
1072
87 695

3366

10958

84 626
98 950

186 645

80949
814
81763

4723
2329
11573

80990
99615

181 378

77916
3033
80 949

3038
43
10 825

83738
97 644
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erhallen utdelning

Betald ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

féorandringar av rorelsekapital

Férandringar av rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring/minskning finansiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde/férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut*

* Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden
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KONCERNEN
2025 2024
-2 879 -4 859
5526 7 251
3 041 4243
1793 -
796 -1722
8 277 4913
-529 338
-1 262 -1524
6 486 3727
> -311
-255 -13
- 4050
-21 593 -15 000
-21 848 -11 274
0 0
-15 362 -7 547
119191 126 738
103 829 119191

FORBUNDET
2025 2024
-260 -5 667
5526 7 251
2954 3906
1793 5000

-834 -435
9179 10 055

-1 020 -733

-316 -1747

7 843 7 575

> -311

-255 -13

- 4050

-21 593 -15 000
-21 848 -11 274
0 0

-14 005 -3 699
113191 116 890
99 186 113191



Tillaggsupplysningar
1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen aruppréattadienlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

| koncernredovisningeningar férutom férbundet de heldagda dotterféretagen Villagdgar-
nas Affarsservice AB och Villadgarnas Media AB.

Medlemskap géller som 12-manaders rullande och periodisering av medlemsavgift gors
pa12 manader med startimanaden efterintradesdatum. Denna princip inférdes redan
under2023. | dvrigt ar principerna oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

Intakter

Forbundets intékter bestar till huvudsaklig del av:

Medlemsavgifter omfattarinbetalningar fér medlemskap i Villadgarnas Riksférbund.
Medlemsavgifterredovisas vid inbetalning och intédktredovisas éver den tidsperiod som
avses. Intakter fran samfallighetsféreningar med trygghetsavtal intaktsfors dver den
period som avses.

Annonsintakter fran tidningen Villadgaren intadktsférs nar annonsering i tidningen utférs.
Provisionsintakter fran samarbetsféretag som tillhandahaller medlemsférmaner till
forbundets medlemmar. Dessaintaktsfoérs nar provisionsgrundande férsaljning utfors.

Den del av betalningar som avser framtida perioderredovisas i posten upplupna
kostnader och foérutbetalda intakteri arsredovisningen.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB:s intakter bestar huvudsakligen av:
Provisionsintakter fran samarbetsféretag som tillhandahaller medlemsférmaner till
férbundets medlemmar. Dessa intaktsfoérs nar provisionsgrundande férsaljning utfors.
Verksamheten avvecklasibolaget under2025 och 2026.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media AB:s intikter bestar av: Forséljning av sldpvag-
nar som intaktsfors nar forsaljning sker.

Rorelsekostnader

Internfakturering koncernen
Av arets forsaljning har 134 (2 030) kkr skett till andra féretag inom koncernen. Av arets
inkdp har 529 (646) kkr skett fran andra féretag inom koncernen

Leasing
Koncernen och forbundets leasingavgifter avser operationell leasing vilka kostnadsfors
I6pande dverleasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lépande ersattningar tillanstalldaiform av I6ner, sociala avgifter, pensionsavgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfértjanster.
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Inkomstskatt
| arets skatt ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat i den del av verksamheten
som ar naringsverksamhet och for finansiella intékter och kostnader.

Balansrakningen
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde ominget annat anges nedan.
Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar

Materiella ochimmateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan. Aktivering av materiell anlaggningstillgang sker vid
anskaffning till hégre belopp dn rdkenskapsarets prisbasbelopp. Borttagande frén
balansrékning skervid avyttring eller utrangering.

De immateriella anlaggningstillgdngarna avser férbundets CRM-system Carmen, férbundets
webb med tjanster, den digitala serviceboken MinVilla och webb Samfalligheter. Tillgdngarna
skrivs av linjart enligt faststalld plan &ver den berdknade nyttjandeperioden som ar 5 ar.

| de fall restvardena efter nyttjandeperiodens slut uppgar till vasentliga belopp har hansyn
tagits tilldessa, vilket inte skett i del fall restvarden uppgar till férsumbara belopp.

De materiella anlaggningstillgangarna skrivs av linjart enligt en faststalld plan Gver den
beraknade nyttjandeperioden som ar 5-15ar. | del fall restvarden efter nyttjandeperiodens
slut uppgar till vasentliga belopp har hansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de falll
restvardena uppgar till férsumbara belopp.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andralangfristiga vardepappersinnehav varderas till anskaffningsvéarde och nedskrivning
skerom envardenedgang &r bestaende.

Ovriga kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar varderas enligt LVP av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

2. Uppskattningar och bedémningar
Férbundet géringa vasentliga uppskattningar eller bedémningariredovisningen som
innebér betydande risk for framtida justeringar.

20



3. Ovriga kostnader leasing

Arets kostnad for operationella leasingavtal

Framtida minimileasingavg uppgick per balansdagen till
Framtida leasing inom ett ar

Framtida leasing senare an ett ar men inom fem ar
Framtida leasing senare an fem ar

4. Ovriga kostnader ersattning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisorsuppdraget
Andra uppdrag

5. Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Man
Totalt

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgangen av 2025 6 (6) man och 3 (3) kvinnor.

KONCERNEN
2025 2024
491 464
356 385
388 473
0 0
KONCERNEN
2025 2024
618 657
92 180
710 837
KONCERNEN
2025 2024
25 27
16 18
41 45

Av ledande befattningshavare i férbundet var 2 (5) mén och 4 (6) kvinnor.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har uppgatt till kkr

Styrelser och verkstallande direktorer
Férbundsordféranden
Vice férbundsordféranden
Ovriga férbundsstyrelseledaméter
Férbundsdirektdr*
Styrelseledamoter i dotterforetagen
VD i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB
Totalt I16ner och ersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda och évriga fértroendevalda
Ovriga anstéllda
Ovriga fértroendevalda **
Totalt I16ner och ersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Totala I6ner och ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader
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KONCERNEN
2025 2024
400 410
141 143
731 728
1901 3496
3173 4777
1045 1136
463 665
4681 6578
24 451 24145
285 262
24736 24 407
8295 8243
2754 2378
35785 35028
40 466 41 606

FORBUNDET
2025 2024
491 464
356 385
388 473
0 0
FORBUNDET
2025 2024
549 577
92 180
641 757
FORBUNDET
2025 2024
25 26
14 15
39 41
FORBUNDET
2025 2024
400 410
141 143
731 728
1901 3496
3173 4777
1045 1136
463 665
4 681 6578
22 499 21664
285 262
22784 21926
7 631 7 402
2549 2145
32 964 31473
37 645 38051



*Forbundsdirektor kostnad 2024 avser aven kostnad for inhyrd tillfallig forbundsdirektor

** Qvriga fortroendevalda i férbundet bestar s& gott som uteslutande av
valberedning, fortroendemannarevisorer, arsstdmma, intresseorganisation SVO

6. Resultat fran andelar i dotterforetag

(kkr)

Villadgarnas Affarsservice AB, org. nr. 556170-8206

7. Resultat fran andelar i intresseféretag

(kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700-6670

8. Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

(kkr)

Utdelningar fondandelar
Realiserade resultat fondandelar
Rantor

Orealiserade resultat fondandelar

9. Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
2025 2024
0 0
0 0

KONCERNEN
2025 2024
0 3178
0 3178

KONCERNEN
2025 2024
2894 -
1217 -
724 4243
-553 -

4282 4243

FORBUNDET
2025 2024
0 5000
0 5000

FORBUNDET
2025 2024
0 1050
0 1050

FORBUNDET
2025 2024
2894 -
1217 -
636 3906
-553 -

4194 3906

Férbundet ar skattepliktigt for naringsverksamheten och for finansiella intakter och kostnader, men inte for
den ideella verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2025 uppgick i koncernen till 15 147 (6 953) kkr och i
forbundet till 15 147 (5 816) kkr. Skatt pa arets resultat 2025 uppgick i koncernen till 3 120 (1 432) kkr och i

forbundet till 3 120 (1 198) kkr.
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10. Balanserade utgifter fér programvara

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
11. Inventarier

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Férsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingadende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

12. Andelar i koncernféretag

Foretagets namn

Organisationsnummer
Sate

Antal andelar
Kapitalandel
Redovisat varde

Villadgarnas Affarsservice AB
Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde

KONCERNEN FORBUNDET
2025 2024 2025 2024
50177 49 866 50177 49 866
- 311 - 311
50177 50177 50177 50177
-39 453 -3271 -39 453 -32711
-5269 -6 742 -5 269 -6 742
-44 722 -39 453 -44 722 -39453
5455 10724 5455 10724
KONCERNEN FORBUNDET
2025 2024 2025 2024
9030 9017 9030 9017
255 13 255 13
-1 005 - -1 005 -
8280 9030 8280 9030
-5761 -5 253 -5761 -5253
714 - 714 -
-518 -508 -518 -508
-5 565 -5761 -5 565 -5761
2715 3269 2715 3269
KONCERNEN FORBUNDET
Villadggarnas
Affarsservice AB
556170-8206
Sollentuna
1000 st
100%
153 kkr
2025 2024 2025 2024
- - 153 153
- - 153 153
- - 153 153
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13. Andra langfristiga vardepappersinnehav

(kkr)

Andelar i andra foretag
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Utgdende anskaffningsvarde

Redovisat varde

Depakonto Soderberg & Partner

14. Skattefordran/Skatteskuld

(kkr)

Skatt pa arets resultat

Loneskatt pa pensionspremier

Preliminarskatt

Saldo skattekonto

Totalt

15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

(kkr)
Totalt

Storre belopp utgdrs av:

Forutbetalda hyreskostnader

Foérutbetalda forsakringspremier

Upplupna inkomstrantor

Upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter

16. Ovriga kortfristiga placeringar

(kkr)

Depakonto Soderberg & Partner

17. Kassa och Bank

(kkr)

Bankrakning

KONCERNEN
2025 2024
0 -
0 -
0 -
0 -

51593 30000
51593 30000

2025 2024
-3120 -1432
=775 -733
1548 3734
0 0
-2 347 1569
KONCERNEN
2025 2024

16 998 14 830

KONCERNEN
2025 2024
1109 1368
8920 8796

399 1671

4 456 775

2114 2220

16 998 14 830

KONCERNEN

2025 2024

51419 30000
51419 30 000

KONCERNEN

2025 2024

52410 89191
52 410 89191

FORBUNDET
2025 2024
0 -
0 -
0 -
0 -

51593 30000
51593 30 000

2025 2024
-3120 -1198
726 -676
1517 1832
0 0
-2329 -42
FORBUNDET
2025 2024

16918 14 355

FORBUNDET
2025 2024
1109 1368
8920 8796
330 1537
4 445 693
2114 1961

16918 14 355

FORBUNDET

2025 2024

51419 30 000
51419 30000

FORBUNDET

2025 2024

47 767 83191
47 767 83191



18. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Totalt

Storre belopp utgdrs av:
Personalens kallskatt
Sociala avgifter
Mervardesskatt
Lokalféreningsavgifter
Forskott medlemsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

19. Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

(kkr)
Totalt

Storre belopp utgdrs av:

Upplupna léner

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfallighetsavgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

20. Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN
2025 2024
11 555 10958
KONCERNEN
2025 2024
609 724
670 758
3570 3395
4048 4307
2444 1774
214 -
11 555 10958
KONCERNEN
2025 2024
81326 84626
KONCERNEN
2025 2024
215 55
3098 3932
1021 1253
57 277 61440
17176 16 242
2539 1704
81326 84 626

FORBUNDET
2025 2024
11 573 10 825
FORBUNDET
2025 2024
603 667
660 692
3568 3385
4048 4307
2444 1774
250 -
11573 10 825
FORBUNDET
2025 2024
80 990 83738
FORBUNDET
2025 2024
209 55
3024 3595
996 1146
57 277 61440
17176 16 242
2308 1260
80 990 83738

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektdren. Enligt anstallningsavtal ar uppsag-
ningstiden fran forbundet ett ar, vilket innebar att ansvarsforbindelsen per 2025-12-31 avser 16n och
pensionsférmaner for perioden 2026-01-01 tom 2026-12-31. Ansvarsforbindelsen uppgar till 2 791 (2 804) kkr

inklusive sociala kostnader.

Villadgarnas Affarsservice AB har inte nagon anstalld VD och inte nagon ansvarsférbindelse per 2025-12-31.

21. Vasentliga handelser efter balansdagen

Forbundsdirektéren och forbundsordférande har efter rakenskapsarets slut beslutat att Iamna sina uppdrag i

Villadggarnas Riksforbund.
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l\rsredovisningen beslutades 2026-03-19

Underskrifter enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Caroline Szyber Gunnar Bréms Bjorn Dahlberg
Vice férbundsordférande Ledamot Ledamot
Annette Lahti Marcus Nygren, ledamot Bjarne Pettersson
Ledamot Ledamot Ledamot

Ulf Sterne Jonas Dahlstréom EricaHalling
Ledamot Ledamot Férbundsdirektor

Varrevisionsberattelse harlamnats den

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Pernilla Zetterstrém Varverud Eva Bruzelius Nils Tommy Olofsson
Auktoriseradrevisor Fértroendemannarevisor Foértroendemannarevisor
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Revisionsberadttelse

Till &rsstémman i VILLAAGARNAS RIKSFORBUND VILLAAGARNA

Org.nr. 802003 - 7118

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen  fér  VILLAKGARNAS ~ RIKSFORBUND
VILLAAGARNA f5r &r 2025.

Enligt  vé&r  uppfattning har  &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med

drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden fér &ret enligt Grsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Det De
fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande

registrerade  revisionsbolagets  ansvar  samt
till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vért

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamadlsenliga som grund fdr véra uttalanden.

Styrelsen och férbundsdirektérens ansvar

Det &r styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rattvisande bild enligt @rsredovisningslagen. Styrelsen och
férbundsdirektéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nddvandig fér att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning inte innehdller négra

som vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och férbundsdirektéren for beddmningen av
féreningens och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om fdrhallanden som kan
p&verka fdrmdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektéren avser att
uppldsa féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har

ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt m&l &r att uppnd
en rimlig grad av s&kerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag
och att lédmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvéntas p&verka de
beslut

0 I -
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

ekonomiska som anvdndare fattar med grund i

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé&
gransknings@tgdrder bland annat utifrdn dessa risker och

oegentligheter  eller misstag, utformar och utfor
inhdmtar revisionsbevis som dr tillréckliga och &ndamélsenliga for
att utgéra en grund fdr véra uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

granskningsétgdrder som &r lampliga med hansyn
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ladmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och forbundsdirektSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
férbundsdirektéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osgkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
vi i revisionsberdttelsen fasta

osakerhetsfaktor, mdste



uppmdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhéllanden gdra att en férening och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i
ddribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

o - i
Arsredovisningen  och  koncernredovisningen,

upplysningarna, och om &rsredovisningen och
och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund fér att godra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utforts  for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fdr véra

genomgdng av det revisionsarbete som

uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mé&l &r att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och om
drsredovisningen och koncernredovisningen ger en rdttvisande
bild av féreningens och koncernens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsen och férbundsdirektrens
férvaltning for VILLABGARNAS RIKSFORBUND VILLAAGARNA fr &r
2025.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Pernilla Zetterstrém Varverud
Auktoriserad revisor

Eva Bruzelius
Fértroendemannarevisor

Vi tillstyrker att drsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och
férbundsdirektéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsen och férbundsdirektérens ansvar

Det &r styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller férbundsdirektdren i négot vdsentligt
avseende:

« fdretagit n&gon &tgdrd eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder det registrerade revisionsbolaget professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som
utférs  baseras  pd& det registrerade  revisionsbolagets
professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedémning
med utgd@ngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen p& sd&dana &tgdrder, omréden och
férh&llanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg
och Overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for féreningens
fattade

beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som

situation. Vi g&r igenom och prdvar beslut,

ar relevanta for v8rt uttalande om ansvarsfrihet.

Nils Tommy Olofsson
Fértroendemannarevisor
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