


Innehallsforteckning

Forbundsdirektoren har Ordet............ooeoiiiiiiiiieeeeee e 3
FOrvaltningSherAttelSE ......ccuvieiiuieeiiieeciie ettt et e e e et e e enaeeessaeeenneees 4
Det har 8r VIIIAAZAINA .....oc.ooiiiiiiiiiiie et 4
Vi Syns, hOrs 0Ch PAVEIKAT ........ccoiiiiiiiiiiiiecie e ens 5
Bra erbjudanden och fOrmMANET ...........cceieiiiieiiiieecee e 6
AV o 4 015 4 <) ST SRR USRS 7
Medlemsmagasinet VIIIAAZATen ........ccuievuiiiieiiiieiieeiiecie ettt eve e sve e eaeens 8
Undermaliga PrOAUKLET .........eiiiuiiiiiiieciie ettt ettt e e e e ssaeeesnneeennas 8
V1 fINNS 1 VATJE KVATTET ...eoiiiiiiiiiiieiieee ettt ettt st et e b ens 8
IMEAIEMSTIIVAXL. ...ttt ettt ettt ettt et e b eaeenee e 9
IT O0Ch digItaliSEIING .....vveeeiiiieeiii e et e et ee e et e e eeesaseeenseeenens 11
Ny tjanst for att underhalla Sitt hus ........oocviiiiiiiii e 11
Villadgarnas nya WebDPIats........c.cooiiiiiiiiiiiieieeee et 12
Stod till SAMTAIIIGRELET .....eoeiiiieiie e e 12
Arsstimma, styrelse, ledning och interndemoKrati .............coovvvrueuevevereceeeeereeeeeeeennaes 13
KOMCETNIEN ...ttt ettt ettt 14
Visentliga handelser under rakenskapsaret.............oooveiiiiiiiiiiiiiniiie e 14
FIETATSOVETSIKE . ....evteiieieeiiestee ettt sttt sttt et eaee b eanes 14
ReSUItatdISPOSITION ...eeviiieiiieeiiie ettt ettt et e et e e et e e enb e e esaee e saeeennseeenseeennns 15
ReESUIAtTAKNINGAL .....eiiiiiiiieiie ettt ettt et et esneeebeeeeee 16
BalanSraKninN@aT. .........cooviiiiiieiieiieee ettt ettt ettt et et e b e e staeebeenaeeenne 17
KassaflodeSanalySer ........cccuiiiiiieiiieieiie ettt et eaes 19
TIlAGESUPPLYSIINZAT ..ottt ettt et st e bt e et et eeabeesaeesnseesseeeneeas 20
UNAEISKITIIET ..ttt sttt 28



Forbundsdirektoren har ordet

Villadgarnas Riksforbund ér en av landets storsta ideella och partipolitiskt obundna
organisationer. Var verksamhetsidé ar att forbéttra villkoren for landets smahusidgare och
arbeta for att medlemmarna ska fa sé stor nytta som mojligt av medlemskapet.

Antalet medlemmar okar

Vi dr drygt 324 000 medlemshushall 1 férbundet och det &r roligt
att se att antalet medlemmar i Villadgarna 6kar. Medlemmar som
nyttjar var rddgivning dr mycket ndjda och ger snittbetyget 4,3 pa
en 5-gradig skala. Men vi dr inte ndjda med det. Vi fortsdtter att
arbeta for att utveckla verksamheten och fa fler medlemmar att
anvénda sig av vara erbjudanden och tjinster.

Trygghet och sikerhet en viktig fraga i samhiillet

2017 var ett ar da trygghet och sdkerhet debatterades mycket i media. Vi gick ut med tva
rapporter om hur utvecklingen av inbrotten 1 sméhus har sett ut mellan 1996 och 2016. Det
fick ett stort genomslag i media och regeringens utspel om bekdmpning av organiserad
brottslighet &r ett resultat av forbundets och andras opinionsbildning.

Digital framtid

Snabb teknikutveckling och fler mojligheter att kommunicera direkt med foretag,
organisationer och privatpersoner stéller storre krav dven pa oss och var formaga att
kommunicera med medlemmarna. De tjanster som vi erbjuder ska anpassas till en allt
snabbare digitaliserad omvérld och under 2017 paborjades arbetat med att géra
verksamheten mer digital.

Fortsitta 6ka nyttan for vira medlemmar

Att vara manga forbittrar forutsittningarna att bevaka och paverka politiska beslut savél pa
riksniva, som regionalt och lokalt. Var gemensamma kompetens inom olika omraden ger
oss forutsittningar att utvecklas och stodja vdra medlemmar. Nyttan av medlemskapet kan
se olika ut fran person till person. For oss dr det viktigt att ha en bredd sa att det finns
ndgonting for alla. Vi ser fram emot att gé in 1 2018 tillsammans med vira medlemmar!

Gunnar Jansson
Forbundsdirektor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och forbundsdirektdren i Villadgarnas Riksforbund med organisationsnummer
802003-7118 avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2017.

Det har ar Villaagarna

Villadgarna dr en demokratisk, partipolitiskt obunden organisation som skapar nytta for
vara medlemmar och arbetar for battre villkor for alla Sveriges smahuségare. Forbundets
vision &r att alla ska kunna forverkliga sina smdhusdrommar vare sig det handlar om att
skaffa det forsta huset, byta hus eller forbattra det man redan bor 1.

Genom politisk paverkan, radgivning och medlemsformaner arbetar vi for att sdnka
kostnaderna for villa- och fritidshusboende. Vi arbetar for att fler ska ha mojlighet att bo 1

eget hus och ha tillgéng till en god boendemil;jo.

Med drygt 324 000 medlemshushall

.. . R N Medlemmar 2017 2016
ar vi en av Sveriges storsta folkrorelser.
Vi finns och verkar i hela landet Hela Villaigarna 324020 318774
genom 209 lokalforeningar och atta
medlemsomraden som tillvaratar Nya medlemshushall 56 992 55359
medlemmamai intressen pa lokal och Region Syd 41712 152
kommunal niva.
Region Vist 56 353 55050
Pa huvudkontoret i Sollentuna arbetar L.
46 helarsanstéllda och 17 arbetar ute i Region Ost 48 875 48772
regionerna. Region Mitt 42779 43 184
Med vara medlemmar i ryggen ir viden ~ Region ABC 90707 83834
starkaste rosten for en rimlig beskattning .
av boendet och for béttre villkor for Region XYZ 24841 22 546
smahusédgarna 1 allt frén elpriser till Region Norr 18 585 18 059
tomtrattsavgilder och var boendemiljo.
Utlandet 168 177
Fornyelsegrad 82,2 % 84,0 %

Villadgarnas breda bas av husidgare ger oss en stark forhandlingsposition som gor det
mojligt att fa forménligare villkor hos foretag som erbjuder varor och tjanster till landets
husédgare. Vart mal ar att ett medlemskap hos oss ska fi en positiv effekt pa villahushéllens
budget — genom fordelaktiga 1an och forsékringar, kvalitetssdkrade hantverkstjanster och
rabatter pd all tankbar utrustning som krévs for livet i hus.
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Vi syns, hors och paverkar

Under 2017 hade vi bade politiska framgangar och ett mycket gott medialt genomslag och
Villadgarna stérkte sin position som en forkdmpe for smahuségare i1 hela landet. Vi
lamnade 21 remissyttranden under aret. Vi lyckades dven etablerade oss som en rdst i
debatten om trygghet 1 hemmet och behovet av insatser mot bostadsinbrott.
Debatten om migration och integration —

D\.Debatt === tillsammans med den om urbanisering — gjorde att
= vi tidigt insag att det offentliga samtalet inom kort
"Bostadsinbrotten kan halveras  skulle komma att handla om lag, ordning och

pad tre ar L]J_&_Jg.l ratt polismetoder”™  rygghet.

Ett stort underlag om bostadsinbrott
sammanstélldes och har under aret anvénds for att
gora utspel. Det mediala genomslaget har varit stort
och forbundet har varit en rost som drivit pa
regeringen att prioritera dessa frdgor. Regeringens
utspel om bekdmpning av organiserad brottslighet
ar ett resultat av forbundets och andras
opinionsbildning.

Bankernas rekordvinster pa bolin gav forbundet mojlighet att kritisera bade banker som
prioriterar vinst over kundnytta och en passiv regering, som inte driver igenom reformer
for battre konkurrens pa bankmarknaden. Villadgarna stillde sig bakom syftet med skérpta
amorteringskrav, men kritiserade stelbentheten i systemet. Vart eget forslag — ett krav pa
aggregerad niva som ger hushéllen viss flexibilitet slog igenom bruset medialt.

Arbetet for rimliga priser i elnfiten ronte en stor framgang. Regeringen levererade under
slutet av aret ett lagforslag som gick helt 1 Villadgarnas linje. En hardare reglering av den
sa kallade kalkylrdntan ar precis vad vi lange forordat, och det kommer att dimpa
prisutvecklingen avsevirt under kommande r. Vi fick stort genomslag under éret 1 denna
frdga och vi dr sedan lidnge etablerat som den ledande kundforetrddaren. Villadgarna har
framgéingsrikt 16st tvd av tre problem med elndtsregleringen; vérderingen av tillgangarna
och den tillatna avkastningen. Det som aterstar ar att avskaffa den indexerade
upprikningen av tillgdngsvérdet.

I debatten om enskilda avlopp 4r vi mana om att de enskilda hushéllens intressen
forsvaras, samtidigt som miljoaspekter tas pa allvar. Aven hér var det mediala utfallet gott.

Fragan om tomtritter var het under aret. Regeringen bjod in Villadgarna att beskriva
véra reformforslag, och fragan bereds nu 1 Justitiedepartementet. I och med att forbundet
samlat flera kundforetrddare i denna fraga, blev genomslagskraften for forslagen storre.
Nyckeln till framgéng har varit djup sakkunskap och ldngsiktigt malmedvetet arbete.

Vi fick en debattartikel publicerad i Dagens Industri som handlade om sméihusen som
en del av 16sningen pa bostadsbristen. Det gav uppmirksamhet, inte minst i
expertkretsar. Nér vi dr 16sningsorienterade och har konkreta forslag ger det trovirdighet
och respekt for Villadgarna och ett politiskt kapital som dven gor andra fragor mer
lattarbetade.
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Bra erbjudanden och formaner

Villadgarnas medlemsférméner ska erbjuda fordelaktiga villkor for medlemmarna.
Villalivet dr utgangspunkt vid urvalet av medlemsformaner. Vid slutet av

2017 hade medlemmarna tillging till rabatter pa ca 2 000 kopstéllen runt om 1 Sverige och
1 webbbutiker online.

Antalet rikstdckande samarbetspartners under 2017 uppgick till ndrmare 80 stycken.
Villadgarnas medlems- och marknadsundersokningar visar att medlemsforméner ar en
av de avgorande faktorerna till varfér man blev medlem. Fokus under 2017 har varit att
oka, forddla och kommunicera de mest utnyttjade och de av medlemmarna mest
efterfrdgade erbjudandena, samt rensa ut bland de erbjudanden som nyttjats lite eller inte
alls.

Under aret tecknades 17 st nya samarbetsavtal. Det populéraste erbjudandet har varit
erbjudandet om rabatt pa drivmedel.

Villadgarnas Medlemsshop, en webbutik for mtﬁakfeﬂjsu dsatld?ﬁér

medlemmar, med kraftigt prisreducerade dig som dr medlem
erbjudanden och exklusiva kampanjer, &r fortsatt en
mycket uppskattad och utnyttjad forman.
Medlemsshopen 6kade omséttningen kraftigt under
2017 och tusentals nya medlemmar tillkom som
kunder.

Villabankens gynnsamma utveckling fortsatte. Efterfragan pa privatlan har varit stor under
aret bade bland medlemmar och dvriga sméhuségare som pé sé sétt ocksa har blivit nya
medlemmar i Villadgarna. Under 2017 lanserades en ny bankprodukt i form av billdn som
har mottagits vil av medlemmarna.

Forbundets gruppskadeforsdkringar, med Gjensidige Forsdkring som forsékringsgivare, har
haft en gynnsam utveckling under éret. Nya forsakringsprodukter har lanserats och
efterfragan pa forsdkringar 6kade kraftigt bade bland medlemmar och dvriga villadgare,
som pa sa sitt har blivit nya medlemmar i Villadgarna.

Villabanken och gruppskadeforsikringarna har bada bidragit starkt till att medlemmar valt
att fornya sitt medlemskap och till den positiva utvecklingen av nya medlemmar till
forbundet.

Medlemsformaner ér en uppskattad del av medlemskapet. Det syns inte minst i den 6kade
trafiken till hemsidan. Nyhetsbrevet med medlemsforméner har en hog 6ppnings- och
klickfrekvens och forbundets samarbetspartners rapporterar en kraftigt 6kad forsdljning
inom méanga omraden.
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Vi ar experter

Villadgarna erbjuder sina medlemmar Sveriges enda kompletta rddgivning for
smahusigare. Vara erfarna byggnadstekniker hjdlper medlemmarna med fragor som bland
annat ror byggnadstekniska konstruktionslosningar, fukt- och mogelproblem,
felsokningsmetodik, energianvindning, installationsteknik, byggnadsvérd samt byggregler
och branschregler.

Viéra jurister har expertkompetens och
branschkunskap inom entreprenad- och
hantverkarjuridik, fastighetsoverlatelser,
fel i fastighet, plan- och byggfragor,
samfallighetsjuridik, ekonomisk
familjerétt, grannejuridik, miljorétt och
miljoskador, rotavdrag, boendeekonomi
och kapitalvinstbeskattning mm.

Var lantmaitare ar specialiserad pa
radgivning inom lantméiterifragor.
Rédgivning ldmnas dven av externt
anlitade rddgivare inom tradgérd, arkitektur och inredning, geoteknik samt brandskydd och
sotning.

Rédgivning erbjuds via telefon, webb och mail. Pa var webbplats har medlemmarna
tillgang till ett omfattande informationsmaterial med ca 50 informationsskrifter inom bygg
och juridik, samt en stor mingd avtalsmallar och exempel pé avtal.

Under ar 2017 hjélpte vara experter medlemmarna genom att hantera cirka 19 000 drenden
per telefon och 7 000 fragor via webb och mail.

Under 2017 borjade vi mita ndjdheten hos de medlemmar som kontaktar radgivningen.
Medlemmarna fér svara pd fragor om hur de uppfattar ridgivarens bemdtande, kunskap,
pedagogiska forméga samt hur vil medlemmen fétt sina fragor besvarade pa en skala
mellan 1 till 5 dér 1 dr sdmst och 5 dr bést. Snittbetyget dr 4,3.

Genom Villadgarnas Juristbyra kan medlemmarna mot rabatterat arvode anlita ndgon av de
processande juristerna som vi har som ombud samt kdpa juridisk konsultation i mer
komplicerade juridiska drenden. Medlemmarna har genom Villadgarnas medlingsinstitut
mojlighet att fa sina tvister 10sta snabbare och till en l4gre kostnad 4n genom det offentliga
rattssystemet.

Véra experter har under aret varit beslutande i Allménna Reklamationsndmnden,
Fastighetsmarknadens reklamationsndmnd, Arrendendmnden och Fastighets-
miklarinspektionen samt har haft uppdrag i utredningar och myndighetsrad.

Representanterna har ett viktigt uppdrag att bevaka smahusédgare- och konsumentintresset.

Experterna har dven hallit i utbildningar samt medverkat vid externa utbildningar och
informationsdagar.
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Medlemsmagasinet Villaagaren

Fem ginger om éaret far Villadgarnas medlemmar ett av
Sveriges mest ldsta magasin direkt 1 brevladan.

I Villadgaren finns artiklar om allt som r6r villaboendet.
Aktuella fragor som ror bostadspolitik eller boendeekonomi
blandat med det senaste inom milj6, renovering, inredning,
tradgard och gor-det-sjdlv-tips har sin sjédlvklara plats i
tidningen. Har finns ocksa erbjudanden och rabatter frén
kinda butiker och varumarken.

Villadgaren har 6ver 1 miljon ldsare och &r en av de storsta
tidsskrifterna bland konsumenttidningar.

Undermaliga produkter

Villadgarna undersoker produkter och
konstruktioner som fungerar mindre val eller
inte alls. Syftet dr att smahusdgare som
konsumenter ska kunna spara pengar och
undvika onddigt besvir och skador.

Vi har rapporterat att dverutspadd trdolja inte
ger ndgra fordelar, men ddremot krdver mer
arbete for att stryka pad samma miangd olja samt
ger sdmre impregnering av triet. Likasa att
vildsvins- och radjursskrammor inte fungerar, dd djuren inte bryr sig om skrammorna.

Vi finns i varje kvarter

Villadgarna har 180 lokalforeningar runtom i Sverige. Under
&% 2017 har foreningarna fatt stod av véra kontor och sju
regionstyrelser och tillsammans utvecklar de verksamheten.

Villadgarna har en aktiv och sjilvklar roll bade pé nationell och
lokal niva. Under aret har férbundet fortsatt arbeta

med forsoksprojektet Lokal nirvaro. Syftet dr att skapa lokal
ndrvaro 1 omradden med direktmedlemmar och demokratiskt
inflytande for dessa medlemmar vid forbundets kongress.
Forsoksprojektet redovisas vid kongressen 2019.

De frdgor som véra lokala foreningar engagerat sig 1 ar till
exempel omradden som kommunala bolagsavgifter, elomrddesindelningens effekter,
kommunala taxor och service, gruvdrift och infrastrukturfragor.
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Forbundet stoder den brottsforebyggande metoden Grannsamverkan, och ser positivt pa att
fler foreningar tar initiativ till bildandet av nya grannsamverkansgrupper. Vi stottar dven
vara foreningar med administration och tidskrdavande drenden sasom utredningar, medling,
deltagande pé styrelsemdten, a&rsmoten och aktivitetsplanering.

Den 2 september anordnades Villadgarnas dag som é&r en rikstickande aktivitet. Forbundet
syntes pa 90 platser 6ver hela landet med 6ver 85 foreningar som arrangdrer. Omkring 500
fortroendevalda traffade under denna dag ca 10 000 besdkare.

Medlemstillvaxt

Vid sidan av traditionella kanaler som adresserad direktreklam, telemarketing och
foreningsvérvning arbetar vi sedan nagra ar tillbaka med partnersamarbeten for att na
smahusdgare. Under aret har 6ver 36 000 medlemmar vérvats genom partners. De partners
som genererat flest nya medlemmar ar IP-Only, Gjensidige, Sector Alarm, Villabanken,
Anticimex och Skandiamiklarna. Under 2017 fick Villadgarna 56 992 nya medlemmar,
vilket dr 1 633 nya medlemmar fler &n under 2016.

Partnervirvning

Medlemmar som kommer in via partners &r inte alltid medvetna om att de har ett
medlemskap hos Villadgarna. Under 2017 startades en process for att f4 nya
partnervirvade medlemmar att kdnna sig vilkomna till Villadgarna och forstd fordelarna
med att vara medlem och pa sé sitt vilja fornya sitt medlemskap. I slutet av aret utokades
detta till att omfatta alla nya medlemmar.

Direktreklam

Under 2017 skickade vi direktreklam till cirka 2,2 miljoner hushéll. Utfallet blev ldgre dn
budget bland annat for att vi har bearbetat stora grupper med samma typ av budskap under
flera ar. Vi behover se dver vilka nyheter vi kan erbjuda i medlemskapet for att locka nya
medlemmar. Under aret har vi startat ett GDPR-sdkrat kampanjverktyg for
prospectbearbetning pa adressniva.

Telemarketing/TM

Telefonvarvningen avslutade helaret 2017 positivt. Vi flyttade forsdljningsprocessen inkl
fakturering med paminnelser till vart externa TM-bolag, i syfte att hoja betalgraden.
Genom att gora det sa har betalningsgraden vissa ménader 6kat fran 60 till 6ver 85%. Inom
TM arbetar vi kontinuerligt med utbildning av teamledare och kommunikatdrer och ser till
att de har uppdaterad information om var verksamhet for att underlétta séljdialogen och
skapa avslut.

Field sales

Under aret genomfordes ett test av direktforsiljning vid dorren, sd kallad field sales. Testet
genomfordes under april till augusti, i begransade geografiska omrdden som endast har
direktmedlemmar och inga lokalforeningar. Slutsatsen dr att det har varit svart att berétta
om vér verksamhet och fordelarna med ett medlemskap i Villadgarna i en situation dér vi
ber att fa tilltrdde, jamfort med nér vi vdrvar medlemmar pa méssa, dit en besokare gér
sjalvmant och betalar intride.
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Digital virvning

Rekryteringen av nya medlemmar genom digitala kanaler ligger pa samma niva som
tidigare ar, men forvédntas 6ka med hjilp av ny webbplats och nytt arbetssitt under 2018.
Sokmotorer dr den Overlidgset viktigaste kéllan till trafik till webbplatsen. En annan viktig
killa dr nyhetsbrev av olika former, dérefter foljer direkttrafik samt sa kallade referrals fran
andra webbplatser.

Arsavisering

I rets avisering lyfte vi fram omslaget till Villadgaren nr 5 for att exponera bade
varumérket, arets tdvling och sista tavlingsdatum dnnu tydligare &n tidigare.
Aviseringstivlingen lockade ca 1 500 medlemmar att tdvla pa temat “Ditt bésta tips till
nyblivna husédgare”. Vi tog fram ett medlemsblad som bifogades arsfakturan. I
medlemsbladet presenterades Villadgarnas erbjudande till dig som medlem och nya
medlemsrabatter.

Valkommen till Villadgarna! Profilering och annonsering

I oktober var vi huvudpartner till

massorna Hem, Villa & Bostadsritt

1 Stockholm och Géteborg. Vi bjod

in befintliga medlemmar att prata

smahuspolitik med var intresse-

politiska avdelning. Vi vdrvade

knappt 200 nya medlemmar och delade

ut ca 2 000 kassar med ett

specialframtaget nummer av

Villadgaren. Under éret producerade vi
Medlemskapet kostar endast 395 kr och géller till och med 31 ett antal nya proﬁlfﬂmer som ska
december 2018. Valkomment anviindas p& webben och i vira nya

vilkomstprocesser. Vi kdpte annonser i ett antal husrelaterade bilagor och digitala banners

1 olika kampanjer som genererade cirka 3,5 miljoner visningar och gav nira 7 000 klick.

Wi &r manga och olika.
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IT och digitalisering

Snabb teknikutveckling och fler mojligheter att kommunicera direkt med varandra stéller
storre krav pa kommunikationen med vara medlemmar. Beteenden, strukturer och
processer i samhillet fordndras och den padrivande kraften dr dvergéngen till digitala
tjénster och verktyg. De tjdnster som vi erbjuder ska anpassas till en allt snabbare
digitaliserad omvarld.

For att mojliggora detta méste vi ha en IT- och digitaliseringsstrategi som innefattar de
forandringar vi behdver gora for att mota dessa krav och behov. En del 1 denna strategi ar
att successivt infora molntjanster. Med molntjénster far Villadgarna en ekonomiskt
forsvarbar IT-infrastruktur som foljer utvecklingen och kontinuerligt uppdateras med
nyaste versioner. Det dr grunden for att uppratthdlla hog sékerhet och tillganglighet och
mojliggdr innovation och flexibilitet.

Under 2017 har foljande projekt genomforts och beslut tagits inom ramen for denna
strategi:

e Villadgarna har som mal att gd dver till Office 365 och Dynamics 365 under 2018
och har tagit det forsta steget genom att uppgradera alla arbetsplatser till Windows
2010.

e Utveckling, forvaltning och drift av den nya webbplatsen sker fortsatt pd epi-
plattformen men med epi’s molntjénst Episerver Digital Experience Cloud™

e Drift av den nya tjansten for att underhalla sitt hus som beréknas lanseras 2018 sker
1 molnet och forvaltning av redaktionellt innehdll sker i samma plattform som for
den nya webbplatsen

Ny tjanst for att underhalla sitt hus

En ny webbaserad tjinst for att underhélla och ta hand om sitt hus har utvecklats. Tjénsten
ar till for medlemmar 1 Villadgarna. Pa ett enkelt sitt ska medlemmen fa information om
vad hen behover kontrollera pa sitt hus och vad som eventuellt kan behdva atgéardas. Tester
av tjansten ar paborjade och lansering planeras till 2018.
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Villaagarnas nya webbplats

En viktig kanal for att skapa nytta for medlemmarna ér Villadgarnas webbplats. Dagens
webbplats uppfyller varken de krav och behov som finns fran verksamheten eller
medlemmarna sett till innehéll och tjénster. Under aret genomfordes en forstudie kring
strategi och koncept for en ny webbplats som béttre moter bade verksamhetens och
medlemmarnas behov.

Intervjuer genomfordes med personer pd Villadgarna, medlemmar och icke-medlemmar,
workshops genomfordes och desktopsanalys har gjorts for att samla insikter inom tre
omréden:
e Omvirld — insikter kring trender, marknad och konkurrenter
e Malgrupp — insikter om smahuségare och medlemmar, deras
behov, drivkrafter och forviantningar
e Verksamhet — insikter om Villadgarna, verksamheten och
dagens webbplats

Utifran insikter och koncept fran forstudien pabdrjades utvecklingen av ny webbplats med
mal att lanseras varen 2018.

Stod till samfalligheter

Villadgarna har sedan 2012 ett affairsomrade, Samféllighetsservice, som erbjuder
serviceavtal till samféllighetsforeningar och ekonomiska foreningar.

Serviceavtalet omfattar bland annat fri
telefonradgivning, samfillighetsforsakring,
olycksfallsforsdkring, en hemsida och
formaner riktade till
samfillighetsforeningar.

Vid 2017 ars utgéng hade forbundet aktiva
serviceavtal med 1 181 samfiéllighets-
foreningar och ekonomiska foreningar.
Dessa foreningar omfattar totalt 65 331
hushall. Det kan jamforas med 1 041 avtal
och 58 057 hushéll vid utgédngen ar 2016.
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Arsstamma, styrelse, ledning och
iInterndemokrati

Forbundet haller kongress var fjarde &r och
| arsstimma under dren mellan tva
kongresser.

| Arsstimman 2017 hélls den 19 maj pa
Scandic Star 1 Sollentuna och leddes av
Kjell Westerberg med Kaj Bergenhill som
vice drsstimmoordforande.

Arsstimmans beslut fattades av delegater, som valts vid regionmdten i samtliga regioner.

Arsstimman faststillde arsredovisningen och beviljade forbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ansvarsfrihet for ar 2016. Tyngdpunkten i styrelsearbetet har under
aret fortsatt varit det utvecklingsarbete som gar i linje med Villavigen 2030.
Forbundsstyrelsen har ocksa fokuserat pa behovet av positiv medlemsutveckling.

Forbundsstyrelse

Olle Kristensson, forbundsordférande
Ingela Fredriksson, vice forbundsordforande
(t o m den 3 december 2017)

Adam Garnemark, ledamot

Kenneth Lantz, ledamot

Gunilla Levin, ledamot

Anders Nilsson, ledamot

Lennart Olsson, ledamot

Gunilla Spjotgard, ledamot

Peter Ostergren, ledamot

Arbetsutskott (t o m den 30 maj 2017)
Olle Kristensson, forbundsordférande
Ingela Fredriksson, vice forbundsordforande
Adam Garnemark, ledamot

Gunilla Levin, ledamot

Gunnar Jansson, forbundsdirektor

Arbetsutskott (fr o m den 1 juni 2017)

Olle Kristensson, forbundsordférande

Ingela Fredriksson, vice forbundsordforande (t o m den 3 december 2017)
Anders Nilsson, ledamot

Gunilla Spjotgard, ledamot

Gunnar Jansson, forbundsdirektor

Forbundsledning
Gunnar Jansson, forbundsdirektor
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Koncernen

Koncernen omfattar moderorganisationen Villadgarnas Riksforbund (forbundet), med de
heldgda dotterforetagen Villadgarnas Affarsservice AB och Villadgarnas Media AB.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB befinner sig i1 fortsatt tvist med en tidigare
partner. Tvistens ekonomiska vérde dr betydande. Under aret har en separat affarsmissig
overenskommelse gjorts avseende en engéngsersittning som redovisas i resultatrakningen

inom Ovriga rérelseintiikter. Overenskommelsen ir forbunden med sekretess.

Flerarsoversikt

Intiikter och resultat de senaste sex aren for koncernen och forbundet (MKkr)

Koncernen

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Intékter 152,5 125,3 139,3 135,4 138,8 132,5
Resultat efter finansiella poster 18,3 0,4 1,1 -1,2 13,0 5,7
Resultat efter skatt 12,3 -0,2 -0,5 -2,2 11,8 43
Forbundet

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Intékter 126,6 117,1 1143 113,5 117,3 112,7
Resultat efter finansiella poster 0,8 0,9 -0,2 0,7 11,9 5,2
Resultat efter skatt -1,4 0,3 -0,8 -0,1 12,5 5,5

14

orgnr: 802003-7118



Kassa och bank, korta och
langfristiga placeringar samt eget
kapital vid arsskiftet de senaste sex
aren (Mkr)

Koncernen

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kassa och bank, kort- och 135,0 120,9 113,6 112,0 123,3 112,8
langfristiga placeringar
Eget kapital 61,0 48,8 48,9 49,5 50,7 38,9
Forbundet

2017 2016 2015 2014 2013 2012

Kassa och bank, korta och 113,3 115,3 106,0 106,9 117,4 110,4
langfristiga placeringar

Eget kapital 47,5 48,9 48,6 49,4 49,5 37,0

Forandring av eget kapital

Balanserat Arets

Fordndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 48 577 299 48 876
Disposition enligt beslut av arets arsstimma 299 -299 0
Arets resultat -1365 -1365
Belopp vid arets utgang 48 876 -1365 47 511

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

balanserat resultat 48 876 kkr

arets forlust -1 365 kkr
Totalt 47 511 kkr
Disponeras for

overforing till balanserat resultat 47 511 kkr
Totalt 47 511 Kkkr

orgnr: 802003-7118 15



Resultatrakningar

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Samfillighetsavgifter
Nettoomsittning Villadgaren
Nettoomsittning medlemsformaner
Nettoomséttning ovrigt

Ovriga rorelseintikter

Rorelseintdkter

RORELSEKOSTNADER

Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
Resultatandel i intressebolaget BraByggare i Sverige AB

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och liknande intékter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Aprets resultat

Tillaggs-
upplysning
1

4,5
6,7

16

KONCERNEN

201

103 046
5738
5916
9218
1024

363

125 305

-10 877
-61 916
-50 554
-1326
-573
-123

465

-12

389

-561

-172

FORBUNDET

201

103 046
5738
6916

1 046
363
117 109

-10 742
-58 026
-45 953
-1326
-573

489

382

-11

860

-561

299
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Balansrakningar

Belopp i kkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Goodwill
Ovriga immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Byggnader och mark
Inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intressebolag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

orgnr: 802003-7118

KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-

upplysning 2016-12-31 2016-12-31

1
4 - -
5 5265 5265
11934 11934
7 596 577
10 - 153
11 2215 8218
850 850
20 860 26 997
2243 2069
- 877
12 1237 979
133 107
13 6 648 4259
14 120 862 115257
131123 123 548
151 983 150 545
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Balansrakningar

Tillaggs-
Belopp i kkr upplysning

1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundna reserver

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder 12
Ovriga kortfristiga skulder 15
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 16

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

18

KONCERNEN FORBUNDET
2016-12-31 2016-12-31
85 -
48 848 48 577
172 299
48 761 48 876
6339 6116
12812 12 659
84071 82 894
103 222 101 669
151 983 150 545
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN FORBUNDET
Belopp i kkr 2016 2016
Kassaflode frin den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 389 860
Skatt -561 -561
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1899 1899
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapitalet 1727 2198
Kassaflode frin forindringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 846 -1 001
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1015 1526
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1558 2723
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anlaggningstillgangar 2931 -6 591
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 5736 5736
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 667 -855
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning/minskning av finansiella anldggnings-
tillgangar 17 094 27452
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 094 27452
Arets kassaflode 27319 29 320
Likvida medel vid arets ingéang 93 543 85937
Likvida medel vid arets utgang 120 862 115257
Forandring likvida medel * 27319 29320

* Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden
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Tillaggsupplysningar
1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingar forutom forbundet de heldgda dotterforetagen Villadgarnas Affarsservice AB och
Villadgarnas Media AB

Forbundet sélde i februari 2016 hélften av aktierna i det heldgda dotterbolaget BraByggare i Sverige AB. Bolaget ar
numera ett intressebolag. Bolaget var dock ett koncernbolag vid ingdngen av 2016 vilket paverkar ingangsvérden i
tillaggsupplysningar for 2016.

Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Forbundets intékter bestér till huvudsaklig del av medlemsavgifter och annonsintikter fran tidningen Villadgaren.
Medlemsavgifterna redovisas det rikenskapsar som medlemsavgiften avser medan annonsintikterna intéktsfors nér
annonsering i tidningen utfors. Den del av betalningarna som avser framtida perioder redovisas i posten upplupna
kostnader och forutbetalda intékter i arsredovisningen.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice ABs intdkter bestar huvudsakligen av provisionsintdkter fran samarbetsforetag
som tillhandahaller medlemsformaner till forbundets medlemmar. Dessa intéktsfors nér provisionsgrundande forséljning
utfors.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media ABs intdkter bestér av forsdljning av sldpvagnar. Dessa intéktsfors nér
forsaljning sker.

Av arets forséljning har 1 367 (1 121) kkr skett till andra foretag inom koncernen. Av arets inkdp har 943 (818) kkr skett
fran andra foretag inom koncernen

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektoren. Enligt anstéllningsavtal dr uppsdgningstiden fran
forbundet 6 manader. Dessutom utgar ett avgangsvederlag motsvarande 6 manader, vilket innebér att ansvarsforbindelsen
per 2017-12-31 motsvarar loner och pensionsformaner for 12 manader. Ansvarsforbindelsen uppgar till 2 106 (2 130) kkr
inklusive sociala kostnader.

Villadgarnas Affarsservice AB har en ansvarsforbindelse gentemot VD. Enligt anstéllningsavtal dr uppsdgningstiden fran
bolaget ett ar, vilket innebdr att ansvarsforbindelsen per 2017-12-31 avser I6ner och pensionsférmaner for perioden
2018-01-01 t o m 2018-12-31. Ansvarsforbindelsen uppgar till 1 579 (1 533) kkr inklusive sociala kostnader.

2. Ovriga externa kostnader

Revisorernas arvoden

Kostnadsforda ersattningar i koncernen till revisorerna uppgér for revisionsuppdrag till 274 (272) kkr och for andra
uppdrag till 55 (50) kkr. Kostnadsforda ersdttningar i forbundet till revisorerna uppgér for revisionsuppdrag till 237 (239)
kkr och for andra uppdrag till 55 (50) kkr.

Leasing
Koncernens och férbundets leasingavgifter avser finansiell leasing vilka kostnadsfors 16pande.

Koncernens och forbundets leasingavgifter uppgar till 77 (72) kkr. Koncernens och férbundets avtalade framtida

leasingavgifter per 2017-12-31 uppgar till 90 (133) kkr varav 37 (46) kkr forfaller till betalning inom ett ar och resterande
53 (87) kkr forfaller till betalning senare @n ett &r men inom fem éar.
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3. Personal KONCERNEN FORBUNDET

Medelantalet anstéllda 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 37 37 35 35
Miin 30 27 26 24
Totalt 67 64 61 59

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgdngen av 2017 6 (6) médn och 2 (3) kvinnor. Av ledande
befattningshavare i forbundet var 6 (6) mén och 6 (5) kvinnor. Medelantalet anstéillda i koncernen och

forbundet inkluderar 4 (4) fortroendevalda, varav 3 (3) méin och 1 (1) kvinna.

Loner, erséttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har uppgatt till kkr KONCERNEN FORBUNDET
2017 2016 2017 2016
Styrelser och verkstillande direktorer
Foérbundsordforanden 375 374 375 374
Vice forbundsordféranden 192 214 192 214
Ovriga forbundsstyrelseledaméter 692 715 692 715
Forbundsdirektor 1388 1417 1388 1417
Styrelseledaméter i dotterforetagen - - - -
VD i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB 1013 958 - -
Totalt 16ner och erséttningar 3 660 3678 2 647 2720
Sociala kostnader 1189 1189 808 835
Pensionskostnader 523 529 251 289
5372 5396 3706 3844
Ovriga anstillda och 6vriga fortroendevalda
Ovriga anstillda 31097 28 699 28 645 26 748
Ovriga fortroendevalda * 1023 894 1023 894
Totalt 16ner och ersdttningar 32120 29593 29 668 27 642
Sociala kostnader 10 856 9 868 10014 9199
Pensionskostnader 3 829 3461 3569 3252
46 805 42922 43 251 40 093
Totala loner och ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 52177 48 318 46 957 43937

* Ovriga fortroendevalda i forbundet bestar s& gott som uteslutande av ledaméter i

regionstyrelser, fortroendemannarevisorer och central och regionala valberedningar.
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4. Immateriella anléggningstillgingar goodwill

Goodwillvdrdet dr hianforbart till forvarvet av BraByggare Sverige AB och skrivs av pa fem éar.

(kkr) KONCERNEN FORBUNDET
2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - 13 831 0 0
Arets inkop - - - -
Forséljningar och utrangeringar - -7 828 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 0 6 003 0 0

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar - -5532 - -
Forséljningar och utrangeringar - -471 - -
Arets avskrivningar = - - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 -6 003 0 0

Utgéende redovisat vérde 0 0 0 0

5, Ovriga immateriella tillgingar

For 2017 avses forbundets CRM-system Carmen och tva pagaende webbutvecklingsprojekt. For 2016 avses enbart CRM-
systemet Carmen.

De immateriella tillgdngarna skrivs av linjart enligt en faststélld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden som dr 5 ar. I de fall
restvdrdena efter nyttjandeperiodens slut uppgér till vésentliga belopp har hiansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall

restvdrdena uppgar till forsumbara belopp.

(kkr) KONCERNEN FORBUNDET
2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 866 8776 6 866 6158
Arets inkop 9208 708 9208 708
Forséljningar och utrangeringar - 2618 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 16 074 6 866 16 074 6 866

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 601 -1595 -1 601 =275
Forséljningar och utrangeringar - 1320 - -
Arets avskrivningar -1374 -1326 -1374 -1326
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 975 -1 601 -2 975 -1 601
Utgéende redovisat vérde 13 099 5265 13 099 5265
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6. Byggnader och mark

Byggnader och mark inklusive markanldggningar skrivs av enligt en faststélld plan linjért 6ver den berdknade

aterstdende nyttjandeperioden. Byggnadens olika komponenter berdknas ha en aterstdende nyttjandeperiod pa 10-50 ar.

Byggnader (kkr) KONCERNEN och FORBUNDET
2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 999 17 999

Forsiljning -17 999

Arets inkdp - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 17 999
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 960 -6 641

Forsiljning 6 960

Arets avskrivningar - -319
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -6 960
Utgédende redovisat vérde 0 11039
Mark inklusive markanliggningar, kkr
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1072 1072

Forsidljning -1072

Arets inkdp = -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 0 1072
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -177 -177

Forsiljning 177

Arets avskrivningar = -
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 -177
Utgédende redovisat vérde 0 895

orgnr: 802003-7118
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Taxeringsvirden

Norrviken 2:5 och 2:11
Byggnader
Mark

7. Inventarier

Inventarier skrivs av linjart enligt en faststélld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden som &r 5-15 ar. I de fall

KONCERNEN och FORBUNDET

201

=

2016
5000
1682
6 682

restvirdena efter nyttjandeperiodens slut uppgar till vésentliga belopp har hénsyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall

restvirdena uppgar till forsumbara belopp.

(k)

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets inkop
Forsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

24

KONCERNEN FORBUNDET
201 2016 2017 2016
4598 6018 4579 5988
3187 208 3187 208
-733 -1 628 -733 -1617
7052 4598 7033 4579

-4 002 -5315 -4 002 -5304
668 1567 668 1556
-259 -254 -259 -254
-3593 -4 002 -3593 -4 002
3459 596 3440 577
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8. Resultatandel i intressebolaget BraByggare i Sverige

AB
KONCERNEN
(Kkr) 2017 2016
iﬁgbundets resultatandel i intressebolaget BraByggare i Sverige 385 1087
Avskrivningar goodwill BraByggare i Sverige AB - -1210
-385 -123

9. Skatt pa irets resultat

Forbundet &r skattepliktigt for ndringsverksamheten och for finansiella intdkter och kostnader, men inte for den ideella
verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2017 uppgick i koncernen till 27 494 (2 201) kkr och i forbundet till 9 947 (2 549)
kkr. Skatt pa arets resultat 2017 uppgick i koncernen till 6 048 (561) kkr och i forbundet till 2 188 (561) kkr.

10. Andelar i koncernforetag

Foretagets namn

Organisationsnummer
Sate lan

Antal andelar
Kapitalandel

Bokfort vérde

11. Andelar i intressebolag

Foretagets namn
Organisationsnummer
Séte lan

Antal andelar
Kapitalandel

Bokfort viarde i moderorganisationen

orgnr: 802003-7118
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Villadgarnas Affarsservice
AB

556170-8206
Stockholm
1000 st
100%
153 kkr

BraByggare Sverige AB
556700-6670
Stockholm
750
50%

8 218 kkr



12. Skattefordringar/skatteskulder

(kkr)

Skatt pa arets resultat
Fastighetsskatt

Loneskatt pa pensionspremier
Prelimindrskatt

Saldo skattekonto

Totalt

13. Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

(kkr)
Koncernen

Forbundet

Storre belopp utgors av:

Forutbetalda aviseringskostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda forsakringspremier

Upplupna inkomstréntor

Upplupna intdkter varvning

Upplupna intékter Juristbyran

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

14. Kassa och Bank

(k)
Bankrikning

Fastrénteplaceringar

26

KONCERNEN FORBUNDET

2017 2016 2017 2016

-6 048 -561 2188 -561

67 67 -67 -67

-1 040 942 913 -835

3516 2754 2435 2436

0 33 0 6

3639 1237 -733 979
2017 2016
10235 6 648
6978 4259

FORBUNDET
2017 2016
704 728
1208 187
1909 1733
- 97
1098 -
362 399
1697 1115
6978 4259
KONCERNEN FORBUNDET

2017 2016 2017 2016

135 030 100862 113312 95257

= 20 000 - 20000

135 030 120862 113312 115257
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15. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Koncernen

Forbundet

Storre belopp utgdrs av:
Personalens kéllskatt
Sociala avgifter
Mervirdesskatt
Lokalféreningsavgifter
Samfillighetsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

16. Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

(kkr)
Koncernen

Forbundet

Storre belopp utgors av:

Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfallighetsavgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

orgnr: 802003-7118
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2017
12 340
12 102

FORBUNDET

2017
932
887

1007

7434

1173
669

12 102

2017
80 541
79 165

FORBUNDET

2017
182
3885
1272
69 209
4074
ﬁ
79 165

2016
12 812
12 659

2016
805
780
910
8 020
1243
901

12 659

2016
84 071
82 894

2016
180
3508
1 140
72 331
3627
2108
82 894



Sollentuna den 9 mars 2018

Olle Kristensson Adam Garnemark
Forbundsordforande

Gunilla Levin Anders Nilsson
Gunilla Spjotgard Peter Ostergren

Gunnar Jansson
Forbundsdirektor

REVISORSPATECKNING

Vir revisionsberittelse har avgivits den 14 mars 2018

Tommy Holm Bengt Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
28

Kenneth Lantz

Lennart Olsson

Harald Hagnell
Fortroendemannarevisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman 1 Villadgarnas Riksforbund, org.nr 802003-7118
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Villadgarnas
Riksforbund for ar 2017.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden réttvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrikningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Fortroendemannarevisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 forhallande till foreningen enligt god
revisorssed 1 Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det ér styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och forbundsdirektoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddomer ar
nddvéndig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektoren for bedomningen av foreningens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och forbundsdirektoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed 1 Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
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revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och andaméilsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken f0r att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsdtgarder som ar ldmpliga med
hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
styrelsens och forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och forbundsdirektoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberéttelsen fasta uppmairksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden
gora att en forening inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och forbundsdirektdren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Fortroendemannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dédrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande
bild av féreningens resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och forbundsdirektérens forvaltning for Villadgarnas Riksforbund for ar
2017.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter och forbundsdirektdren
ansvarsfrihet for radkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende 1 forhallande till féreningen enligt god
revisorssed 1 Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Det ér styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller forbundsdirektoren i ndgot vésentligt avseende foretagit nagon atgérd
eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgiarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédnder de auktoriserade
revisorerna professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas
professionella beddmning och dvriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sadana atgirder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Bromma den 14 mars 2018

Tommy Holm Bengt Larsson Harald Hagnell
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor
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