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Forbundsdirektoren har ordet

Villadgarnas Riksforbund ar en av landets storsta ideella och
partipolitiskt obundna organisationer. Var verksamhetsidé ar att
forbattra villkoren for landets sméhusédgare och arbeta for att

medlemmarna ska fa sa stor nytta som mojligt av medlemskapet.

Stora samhallsforandringar

I borjan av 2022 borjade pandemin slappa greppet om samhallet

och livet skulle aterga till det normala. For landets villadgare kom i

stillet en prischock pa elen. En oovertiankt energipolitik drev upp priset pa energi och
drivmedel, som i kombination med Riksbankens tidigare frikostiga penningpolitik ledde till
en skenande inflation. Rantehgjningar 14t darfor inte heller vanta pa sig. I borjan av 2022
blev det dessutom krig i Ukraina, vilket paverkade handelseutvecklingen i hela Europa, dven
om péaverkan inte var av den omfattning som var davarande regering ville paskina. Folket
delade inte heller den uppfattningen och pa hosten fick vi en ny regering med en tydlig
forvantan om att snabbt reda ut landets problem. Villadgarna kunde emellertid ganska snart
konstatera att problem som skapats under flera ar séllan 16ses 6ver en natt. For landets
villadgare blev det i stéllet att dra at svingremmen for att klara de skenande kostnaderna.
Framskjutna ROT-projekt och generellt minskad konsumtion bromsade upp Sverige och
nationalekonomerna borjade prata om en stundande ldgkonjunktur. Varsel och konkurser
okade bland foretagen. Fokus hamnade ocksé pa otryggheten till f6ljd av en 6kande

giangkriminalitet.

Villadgarna beh6évs mer @n nagonsin

I borjan av aret blev det tydligt att medlemmarna holl hart om planboken. Ménga valde att
senareldgga sin betalning av medlemsavgiften, vilken sammanfoll med hoga elrakningar.
Men fornyelsegraden aterhamtade sig i takt med att aret gick och det blev allt mer tydligt att
medlemskapet behovs och ar en naturlig del av villaboendet. En marknads- och medlems-
undersokning som genomfordes under sommaren 2022 visar att ytterligare 400 000
villahushall - férutom nuvarande medlemmar - dr intresserade av ett medlemskap. Men det
forutsitter att vi nar dem. Ett fordndrat medielandskap med en snabb digitalisering 6kar

utmaningarna.

Infor valet 2022 lyckades Villadgarna fa bort fastighetsskatten fran agendan. I valspurten
kom det i stillet att handla om de hoga energikostnaderna. Efter valet drev vi pa om elstod
och lyckades fa stodet att omfatta hela landet. Vara krav pa slopad moms och energiskatt

kvarstar. Dessutom kraver Villadgarna svenska elpriser i stéllet for en europeisk prissattning.
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Kampen fortsatter i dessa fragor. Kommuner och foretag kompenserar sig nu for den hoga
inflationen. Hojda avgifter och taxor klammer at hushallen ytterligare. Pa lokalt plan ar det

darfor viktigt att Villadgarna bevakar att avgifter och taxor forblir rimliga.

Medlemmar uppskattar vara tjanster

I sdmre tider okar behovet av rad och stod. I radgivningen hamnade fokus pa hur man kan
spara energi och energieffektivisera. Bolan, forbundets gruppskadeforsikringar och andra
formaner med storre paverkan pa hushallskostnaderna 6kade i intresse. Det framgar tydligt

att medlemmarna forsoker minska kostnaderna inom hushéllsekonomin.

Digital samhallsomvandling och en forstarkt kommunikation
Anvindningen av digital teknik fortsatte 6ka i samhaéllet trots att pandemin avtog. Under
2022 okade Villadgarna sin kompetens inom digital kommunikation for att vi ska na ut med

var medlemsnytta och sidkra en fortsatt god medlemsutveckling.

Tillsammans ar vi starka

Vi representerar en mangfald av smahuségare, oavsett politisk dskddning. Vart tydliga fokus
pa villanira fragor utgor den samlande kraften. Nyttan av medlemskapet kan se olika ut fran
person till person. Darfor behovs en bredd i medlemsnyttan. Det ska finnas nagonting for
alla. Det samlade stodet fran medlemmarna ger oss legitimitet och kraft att paverka politiska
beslut som berér smahusboendet, savil pa riksniva som lokalt. Vi ser darfor fram emot att ga

in i 2023 tillsammans med vara medlemmar!



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och forbundsdirektoren i Villadgarnas Riksforbund med organisationsnummer
802003-7118 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret

2022.

Det har ar Villaagarna

Villadgarna ar en demokratisk,
partipolitiskt obunden organisation som
arbetar for att fler ska ha mojlighet att bo i
eget hus. Visionen ar att alla ska kunna
forverkliga sina smahusdrommar vare sig
det handlar om att skaffa det forsta huset,
byta hus eller forbéttra det man redan bor i.
Genom politisk paverkan, radgivning och
medlemsférmaner arbetar vi for att sinka

kostnaderna for villa- och fritidshusboende.

Med 233 000 medlemshushall ar vi en av Sveriges storsta folkrorelser. Vi finns och verkar i
hela landet genom 159 lokalféreningar och tvd medlemsomraden som tillvaratar

medlemmarnas intressen pa lokal och kommunal niva.

Med vara medlemmar i ryggen ar vi den starkaste rosten for en rimlig beskattning av boendet

och for battre villkor for smahusigarna.

Villadgarnas breda bas av husigare ger oss en stark forhandlingsposition for forméanligare
villkor hos foretag som erbjuder varor och tjanster med inriktning pd smahusmarknaden. Vi
vill gora skillnad i villahushallens budget, darfor erbjuder vi fordelaktiga 1&n och
forsakringar, kvalitetssiakrade hantverkstjanster och rabatter pa all tinkbar utrustning som

kravs for livet i hus.

Medlemmar 2022 2021
Villadgarna totalt, varav 232 620 270 413
Region Syd 29 365 34 557
Region Vist 40 167 46 686
Region Ost 36 172 40 941
Region Mitt 30 311 34 406
Region ABC 68 663 8o 110



Region XYZ 15 861 19 046

Region Norr 11982 14 567
Ovriga 99 100
Nya medlemmar totalt 27937 32208
Fornyelsegrad totalt 74,1 % 75,4 %

Vi syns, hors och paverkar

Elpriserna borjade stiga kraftigt redan under andra halvaret 2021 och har sedan fortsatt att
oka under 2022 efter Rysslands invasion av Ukraina. Det har lett till att inflationen har 6kat
och foranlett Riksbanken att hoja rantan. Darmed har bostadspriserna fallit kraftigt.

Hushallen dr sammantaget hart pressade.

Energifragan och héga elpriser
Energifrdgan har dominerat under hela aret. Den har bdde handlat om behovet av planerbar

energiproduktion och om de hoga elpriserna.

Forbundet har sarskilt drivit kravet att fastighetsidgare i narheten av vindkraftetableringar
ska kompenseras for sjunkande

fastighetsvarden; det racker inte att enbart

kompensera de kommuner som accepterar

vindkraftsutbyggnad, vi anser att

fastighetsagaren maste fa direkt kompensation

for sin forlust. Forbundet gav darfor tva

professorer pa KTH i uppdrag att faststilla

sambandet mellan fastighetspriser och

etablering av vindkraft. Resultatet visar att fastighetspriserna inom 2 km fran ett
vindkraftverk var i genomsnitt 13,2 procent ldgre under dren 2012—2018 och 10,9 procent

lagre under 2005—2011 pa grund av narhet till vindkraft.

Forbundet har ocksé kravt att den svenska elmarknaden ska vara utformad si att svenska

hushall och foretag i forsta hand far tillgang till svensk elproduktion.

Forbundet har haft kontakter med medlemmar som drabbats hart av de hoga elpriserna.
Forbundet kriavde atgarder till stod for utsatta hushéll och argumenterade i férsta hand for
sankt elskatt och moms pa el. Vi argumenterade for 6versyn av de prismekanismer som gor

att den sist producerade kilowattimmen far satta priset pa elen.
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Efter valet presenterade den nya regeringen istéllet ett nytt elstod till hushéll i elomréade 3
och 4, dar prisnivan varit hog for den period elstodet avser. Med en forbrukning pa 20 ooo
kWh far ett hushall i elomrade 4 ett stod med 15 800 kronor, och med 10 000 kronor i
elomrade 3. Forbundet vilkomnade ett stod, men var kritisk mot att stodet inte omfattade

norra Sverige, inte nybyggda hus och heller inte gas- och fjarrvirmekunder.

I slutet av aret aviserade regeringen att dven gaskunder ska omfattas av stod. I mitten av

januari presenterade regeringen dven ett nytt stod som ska omfatta hela Sverige.

Besked infor valet

Forbundet bjod infor valet in foretradare for de politiska partierna till forbundets filmstudio.
Dar fick miljopartiets sprakror, en socialdemokratisk riksdagsledamot och de ekonomisk-
politiska talespersonerna fran ovriga riksdagspartier svara pa hur deras parti ser pa det laga
sméahusbyggandet, pa fastighetsskatten, ranteavdragen och pé de hoga elpriserna. Samtalen
handlade ocksa om kompensation till fastighetsigare vars fastighetsvarden sjunker till f61jd
av vindkraftetablering och om trygghetsfragor. Vi tog bland annat upp behovet av
straffskarpning for bostadsran och att grundlagsskyddet for soktjanster inte ska kunna vara

ett verktyg for kriminella i deras jakt pa brottsoffer. Filmerna finns pa youtube.

Forbundet gick ocksa ut med en enkit dar riksdagspartierna fick ge sin syn pa ett stort antal
villarelaterade fragor: fastighetsskatten, formogenhetsskatt, rinteavdrag, flyttskatter,
bankskatten, amorteringskravet, nya bostader, avfallskostnader, vatten- och avlopp,

el/energi, soktjanster, bostadsinbrott/ran, tomtratt samt RUT och ROT.

Forbundet har ocksa opinionsbildat mot nya regler som tilldter PostNord att anvisa en ny
plats for brevladan 200 meter fran huset och mot att husigare i Botkyrka som ar anslutna till
fjarrvarme ska behova betala en ny "anslutningsavgift” for att finansiera nya

fjarrvirmeledningar. Alvdalen och Habo utsigs till bista sm&huskommun 2021.
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Sociala medier

Forbundet har under aret publicerat inlagg pa
Facebook i form av dela-bilder med tydliga
samhillspolitiska budskap. Dessa har fatt bra
genomslag. Forbundet har ocksa publicerat korta
filmer dar forbundet har gett sin syn pa olika
samhallspolitiska fragor. Dessa har ocksa delats pa

Facebook. Forbundet ar ocksa aktivt pa Twitter.

Under rubriken ”Villadgarna moter” har forbundet bjudit in politiker, experter och husagare
till forbundets studio for samtal i frdgor som kan bidra till att skapa intresse for Villadgarnas
stdndpunkter. Flera filmer har handlat om elkrisen och om framtiden for vara energisystem;

en film med experten Jan Blomgren har fatt mer 4n 40 000 visningar.

Traditionell media

Under aret omnamndes Villadgarnas Riksforbund i 1 345 artiklar i tryckt media vilket ska
jamforas med 1 058 artiklar 2021. Annonsvirdet i tryckt media uppgick till 65,2 miljoner
kronor vilket kan jamforas med 39,1 miljoner kronor 2020. 76 procent av detta var
landsortspress, 10 procent storstadspress och 9 procent stadsdelspress. Det ska jamforas med
57 procent landsortspress, 12 procent storstadspress och 24 procent stadsdelspress for 2020.

Resten utgjorde tidskrifter, fackpress och nyhetsbyraer (killa: Retriever).

Omtyckta erbjudanden och formaner

Villadgarnas forméaner ger medlemmarna fordelaktiga villkor pa villanara varor och tjanster.
Villaboendet med sarskild inriktning pa driftsbudgeten, ar utgangspunkt vid urvalet av
medlemsformaner. Vid slutet av 2021 hade medlemmarna tillgang till rikstickande och
lokala erbjudanden och rabatter pa narmare 2 000 kopstillen runt om i Sverige och i

webbutiker.

Vara samarbeten
Vi hade cirka 80 rikstackande samarbetsforetag under 2022. Vi tecknade nya samarbetsavtal

med bl.a. Verisure, OBH Nordica, Besikta, Gardenstore, Vesivek, Renton och FirstVet.

Samtidigt avslutades samarbetsavtalen med bland andra Allakando/MyNanny, Sector Alarm,

Trademax, Bygglovsverket och Stora Enso.



Vara erbjudanden
Vara mest uppskattade och utnyttjade erbjudanden under aret var inom energi; solceller,
laddboxar och elavtal samt inom bank och forsakring. Som tidigare ar var aven farg och bygg

samt tradgard och inredning formaner som nyttjades flitigt.

Medlemsshopen

Forbundets Medlemsshop fortsitter att
vara populir men lyckades inte riktigt
bibehalla samma omséattningsniva som
tidigare ar. Detta beror framst pa okade
levnadskostnader och att medlemmarna,
precis som ovriga befolkningen, holl
hérdare i pengarna under 2022. Dock blev
resultatet for aret gott, mycket tack vare

de populdra sommar- och julkalendrarna.

Formaner inom bank och forsakring skapade lojalitet
Forbundets gruppskadeforsakringar med Gjensidige Forsiakring som forsakringsgivare, har

en stabil bas av forsdkringstagare och ett 6kande forsakringsbestand.

Samarbetena med Landshypotek Bank samt MedMera Bank (Coop) har varit framgéngsrika
och har genererat béde intakter och har attraherat nya medlemmar under aret. Bank- och

forsakringssamarbetena bidrog starkt till att medlemmar valde att fornya sitt medlemskap.

VIP-event
Under varen och hosten 2020 genomfordes VIP-shopping hos Fliigger Fiarg och KungSangen.
Eventen var mycket lyckade trots rddande ekonomiska lage och samtliga partners

rapporterade om forsiljningsrekord efter genomforda event.

Strategiska partners
Vara strategiska partners bidrar starkt till medlemstillvixten och genererar intakter till
forbundet. Bland dessa finner vi bl.a. Verisure, Vattenfall, Fliigger Farg och Beijer

Byggmaterial.
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Bonusprogram

Villadgarna Bonus fortsétter att vara en popular tjanst och hade vid arsskiftet ca 15 000
anvandare. Det ar ett lojalitetsprogram dar medlemmar samlar poang nar de handlar hos
nagon av ca 250 anslutna e-handlare och butiker. Poangen kan sedan anvindas till att 16sa in

nasta ars medlemskap eller produkter och tjanster i bonusprogrammets poangshop.

Vi ar experter

Villadgarna erbjuder Sveriges enda kompletta radgivning for sméhusigare. Vara erfarna
byggnadstekniker hjalper medlemmarna med fragor som bland annat ror byggnadstekniska
konstruktionslosningar, fukt- och mogelproblem, felsokningsmetodik, energianvandning,

installationsteknik, byggnadsvard samt bygg- och branschregler.

Vi har expertkompetens och branschkunskap inom entreprenad- och hantverkarjuridik,
fastighetsoverlatelser, fel i fastighet, plan- och byggfragor, samfillighetsjuridik, ekonomisk
familjeratt, grannejuridik, miljoratt och miljoskador, rotavdrag, kapitalvinstbeskattning med
mera. Radgivning ldimnas dven av externt anlitade experter inom tradgard, arkitektur,

geoteknik och sotning.

Vi svarade pa 22 000 fragor
Rédgivning erbjuds via telefon, webb, e-post och periodvis chatt. Pa var webbplats har
medlemmarna tillgang till ett omfattande informationsmaterial inom bygg och juridik, en

stor mangd avtalsmallar samt fragor och svar.

Under 2022 hanterade vara radgivare drygt 22 000 drenden varav den storsta delen via
telefon och via villaagarna.se samt nagra fa via e-post och vanlig post. Vira medlemmar har

efterat fatt svara pa fragor om expertens bemotande, kunskap, pedagogiska formaga och hur
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val de fatt svar pa sina fragor. N6jdheten med radgivningen visade sig vara mycket god med

ett snittbetyg pa 4,3 av 5.

Villadgarnas Juristbyra har hjalpt medlemmar
Juristbyran har erbjudit juridiska tjanster framst inom mark- och miljojuridik. Byran har
tillhandahalit radgivning som en tillaggstjanst, utéver den som erbjods inom

medlemsavgiften eller Trygghetsavtalet. Juristbyrans verksamhet avslutades under hosten.

Rabatterade juristtjanster
Villadgarnas medlingsinstitut ger medlemmarna mojlighet att 16sa tvister snabbare och till en

lagre kostnad 4n genom det offentliga rattssystemet.

Vi bevakar smahusagar- och konsumentintresset

Véra experter deltog under aret som ledamoter vid Allmidnna Reklamationsndmnden,
Fastighetsmarknadens reklamationsndmnd, Arrendendmnden och Fastighetsmaklar-
inspektionen samt hade uppdrag i utredningar och myndighetsrad. Experterna holl ocksa

utbildningar f6r medlemmar samt intervjuades i media.

Medlemstillvaxt 2022

Forbundet arbetar med en mix av varvningskanaler for att nyrekrytera medlemmar. Under
2022 varvade Villadgarna 27 937 nya medlemmar, vilket ar 4 271 farre jamfort med 2021.
Den negativa avvikelsen berodde frimst pa en minskad partnerviarvning. For helaret stod

partnerviarvningen dnda for ca 50 procent av forbundets totala nyrekrytering.

Totalt nyrekryterade vi 13 781 st medlemmar via partnersamarbeten (jfr 2021: 17 998 st).

Under 2022 skickade Villadgarna adresserad direktreklam, ADR, till cirka 840 o000

villahushall (jfr 2021: 770 000), vilket gav 3 810 nya medlemmar (-157 st jfr 2021).
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Reklamtrotthet (och konkurrens fran digitala kanaler) ar en fortsatt utmaning for att na

acceptabla varvningsnyckeltal for ADR.

Telefonvarvningen avslutade helaret 2022 positivt, med 6 214 nya medlemmar (+658 st jfr
2021). Nixning utgor fortsatt en begransning av rackvidden for telemarketing, TM. Och i

likhet med ADR kvarstar utmaningar att uppna rimliga varvningsnyckeltal.

Digital varvning
Nyrekryteringen via digitala kanaler minskade till 3 835 st, (-564 st jfr 2021) men bedéms ha
en stor tillvaxtpotential iframtiden. Under 2023 forstiarks verksamheten med en digital

konverteringsspecialist for att 0ka den digitala nyrekryteringen.

Fornyelse
Fornyelsegraden hamnade pa 74,1 procent. Minskningen i fornyelsegrad berodde pa en stor
andel partnervirvade i stocken, som generellt sett har en lagre fornyelsegrad. Infér 2023

forvantas fornyelsegraden darfor oka.

Arsavisering for 2023

Aviseringen infor 2023 inneho6ll som tidigare ar ett malgruppsanpassat brev med
inbetalningskort, medlemskort eller medlemsnummer och en tavling for att fa fler att betala
medlemskapet fore arsskiftet. Den storsta nyheten var att alla medlemmar med den digitala
e-brevlddan Kivra fick en mojlighet att betala digitalt, med ett foreslaget inbetalningsdatum
31 december. Det har, i kombination med farre partnervarvade bland dem som ska fornya,
gett en hogre fornyelsegrad 6ver arsskiftet jfr tidigare ar och fram till starten av vara

paminnelser.

Marknadsundersokning

Under varen genomférdes en medlemsundersokning och marknadskartlaggning av
insiktsbyran Augur som ger forbundet viagledning i hur vi ska attrahera fler smahusagare att
bli medlemmar. Primart behover vi 6ka kinnedomen om innehallet i medlemskapet for den

yngre malgruppen villadgare.

Hem&Villa-massan
I slutet av november firade Villadgarna 70 ar genom att bjuda pa fri entré,
kaffe och kunskap i montern pA Hem&Villa-missan i Alvsjo. Av missans knappt 10 000

unika besokare kom 2 180 medlemmar fran Villadgarna.
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Medlemmarna erbjods radgivning fran forbundets experter och BraByggare. Foldern "Din
guide till energismarta tips” delades ut till alla monterbesokare. Forbundet bidrog ocksad med
ett foredrag om hur man med sma medel kan sinka energiférbrukningen hemma och spara

pengar.

Villadggaren

Under aret fortsatte utvecklingen av medlemstidningen Villadgaren, bland annat med mer
gor-det-sjalv-material och produktgranskningar under vinjetten Entré samt fler aktiviteter
under vinjetten Foreningskollen och Kalendariet. Eftersom det var valar filmades intervjuer
med politiska foretradare och skrev ett stort reportage “Valspecial” i nr 4 (september) 2022,
vilket var den mest uppskattade utgdvan under hela férra aret enligt vara
lasarundersokningar. I ovrigt ar “Experterna svarar” och “Medlemsrabatter” mest omtyckta

och lasta av vira medlemmar.

Annonsforsiljningen paverkades negativt av pandemin. Den 6kade osdkerheten pa
marknaden resulterade i ett stort antal avbokade annonser, i synnerhet bilagor till tidningen.

Annonsforsiljningen 2022 uppgick till 3,2 miljoner kronor.

Fortroendeskapande kommunikation

Villadgarnas kommunikation syftar till att vacka intresse for Villadgarnas tjanster. Det gor vi
genom fortroendeskapande kommunikation mot potentiella nya medlemmar och
lojalitetsskapande kommunikation mot befintliga medlemmar. Vi arbetar dven med

Villadgarnas interna kommunikation.

Kanaler

Vara kanaler ar villaagarna.se, samfalligheterna.villaagarna.se, Min Villa, intranatet,
nyhetsbrev, Youtube, Twitter, Facebook och Instagram. Under 2022 har vi viassat var
kompetens i Metas annonsverktyg for att na ut till potentiella nya medlemmar pa ett
effektivare satt. Vi har dven forstarkt var

nirvaro pa Twitter och Youtube. Vi har

skapat mer nyhetsbetonade nyhetsbrev mot

vara medlemmar vilket har gett ett mycket

bra resultat. Vi har ocksa genomfort stora

forbattringar pa intranatet.
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Digital satsning

Genom den nya marknadsundersokningen har vi kunnat konstatera att Villadgarna ar ett
starkt varumarke, men att vi maste bli tydligare i var kommunikation. Undersokningen gav
aven insikter om medlemmarnas onskemal kring periodiciteten av digitala utskick, sa som
nyhetsbrev. Darfor planerade vi under senhosten for ett antal satsningar om att bli mer
stringenta i kommunikationen av vira mest uppskattade tjanster, det vill sdga radgivning,
politik och rabatter. Till detta ska vi ocksa stirka kommunikationen kring hantverkstjanster
och minska antalet nyhetsbrev. Arbetet ska inledas i starten av 2023 med malet att

kommunikationen ska utgora en stark plattform for digital konvertering av nya medlemmar.

Min Villa

Min Villa ar en digital servicebok som medlemmar nér via Villadgarnas webbplats i inloggat
lage. Tjansten syftar till att underlitta for vaira medlemmar att ta hand om sitt hus. Den
hjilper smahusédgaren att samla och dokumentera allt som ror huset, fran kvitton, offerter
och avtal till ritningar, tomtkartor och bygglov. Min Villa hjalper ockséd smahuségare att
minska sina kostnader vid atgiarder och renoveringar genom relevanta och riktade

erbjudanden.

Antalet registrerade anviandare av tjansten var per sista december 30 000 med 4 500 besok

per manad. Var fjarde inloggad besokare anviande Min Villa.

IT och digitalisering

De tjanster som vi erbjuder behovde anpassas till en allt snabbare digitaliserad omvarld.
Under 2022 genomfordes foljande projekt:
e Lansering av Mobilt Bankid som inloggningsmetod for vira medlemmar.
e Tjansten for samfillighetsservice lanserades under egen hemsida som
samfalligheterna.villaaagarna.se
e Fortsatt arbete med formgiving av sajterna och uppdatering av analysverktyget
Google Analytics till GA4.
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Lokal narhet

Villadgarna har 159 lokalforeningar runt om i Sverige. De fragor som vara lokala féreningar
engagerade sig i rorde exempelvis kommunala avgifter och infrastrukturfragor. Vi stottar
vara foreningar med administration och

drenden sasom utredningar, medling,

support infor styrelsemoten, arsméten och

aktivitetsplanering.

Den lokala formanen slapvagn finns pa 119
platser i landet att 1ana eller hyra till

formanligt pris.

Produktgranskning

Villadgarna gor produkttest och granskar sddant som fungerar mindre vil, inte alls eller har
bristande héllbarhet och sikerhet. P4 sa séitt kan medlemmarna spara pengar, slippa besvar
och gora tryggare val. Avslgjandena viacker medlemmarnas och medias intresse, &ven

internationellt. Under ar 2022 gjorde vi ett flertal test och avslgjanden, bland annat foljande.

Cirka 20 procent av alla svenskar har kalkhaltigt vatten, vilket gor
att det finns en stor marknad for antikalkprodukter, till exempel
magnetbollar som marknadsfors for att kunna fa bort kalk i
diskmaskiner och tvattmaskiner. Vart test visade dock att

magnetbollen Ecozone inte hjalper mot kalk.

Nyckelskap satts upp utomhus och anviands for forvaring av nycklar till
gemensamma byggnader, att sldppa in hantverkare, hyresgaster, stidfirmor
med mera. Villadgarnas test visade dock att nyckelskap inger falsk trygghet,

da de héller 1ag sdkerhet och ar latta att forcera.

Bankbedragerierna uppgar till ca 50 Mkr per manad. Var rapport foreslog ett flertal atgarder
som bankerna skulle kunna vidta for att minska bankbedragerierna. Tack vare ny HD-praxis
kommer bankerna i mycket lagre utstrackning an tidigare att kunna 6verfora kostnaderna for
bedragerierna pa kunderna. Bankerna har darfor starka ekonomiska incitament att

genomfora de atgarder som foreslogs i var rapport.
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Vart test av stinkskydd avsl6jade att om personbilar i Sverige forsags med stinkskydd, skulle
kostnaderna for stenskott pa bilar minska med en miljard kronor per ar. Det blev stora
reportage i DN, Expressen, Kvillsposten, GT, Teknikens Virld, Vi Bilagare, norska
Dagbladet, norska Motor, diverse landsortspress med flera. Stinkskyddstestet fick storst

medialt genomslag av vara tester under aret.

Samfalligheterna

Villadgarna har sedan 2012 affarsomradet Samfilligheterna. Det erbjuder Trygghetsavtal till

samfallighetsforeningar och ekonomiska féreningar.

Trygghetsavtalet omfattar bland annat radgivning, forsakringar, samhallspolitiskt arbete, en

webbplats och en arlig delagarforteckning.

Vid utgangen av ar 2022 hade Villadgarna avtal med 1 761 samfallighetsféreningar och
ekonomiska foreningar. Dessa foreningar omfattar totalt 93 861 hushall. Det kan jaimforas
med 1 666 avtal och 89 296 hushéll vid utgangen av ar 2021.

Under 2022 fick affairsomradet en egen webbplats: samfalligheterna.villaagarna.se.

Arsstamma, styrelse, ledning och interndemokrati

Arsstimman 2022 genomfordes digitalt den 20 maj 2022. Arsstimman leddes av Caroline
Szyber med Elisabeth Unell som vice arsstimmoordférande. Arsstimmans beslut fattades av

delegater som hade valts vid regionmoten i samtliga regioner.

Arsstimman faststillde drsredovisningen och beviljade forbundsstyrelsen och

forbundsdirektoren ansvarsfrihet for ar 2021.

Tyngdpunkten i styrelsearbetet var under aret medlemsutvecklingen, en ekonomi i balans, att
sdkerstilla en fortsatt satsning pa digitalisering och, under andra halvaret, att férbereda
kongressen. Forbundsstyrelsen har under aret atergétt till fysiska styrelsemoten. Enstaka

moten genomfordes digitalt.

Forbundsstyrelse

Olle Kristensson, forbundsordférande

Inger Klockerman, vice forbundsordférande
Gert Forsberg, ledamot

Adam Garnemark, ledamot
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Gunilla Levin, ledamot
Thomas Mattsson, ledamot
Cecilia Reuter, ledamot

UIf Sterne, ledamot

Gustav Stromback, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot

Arbetsutskott (t.o.m. den 1 juni 2022)
Olle Kristensson, forbundsordférande

Inger Klockerman, vice forbundsordférande
Thomas Mattsson, ledamot

UIf Sterne, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot

Arbetsutskott (fr.o.m. den 2 juni 2022)
Olle Kristensson, forbundsordférande

Inger Klockerman, vice forbundsordforande
Adam Garnemark, ledamot

Cecilia Reuter, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot

Forbundsledning

Kenneth Kanckos, forbundsdirektor
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Aktieinnehavet i Lan & Spar Bank A/S har avyttrats under aret. Utfallet har paverkat
resultatet positivt med 9,5 Mkr

Ekonomi

Flerarsoversikt

Intakter och resultat de senaste sex aren for koncernen och féorbundet (Mkr)

Koncernen
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Intédkter 124,5 127,6 131,4 131,2 132,8 152,5
Resultat efter finansiella 15,2 16,6 5,4 -0,6 3,2 18,3
poster
Resultat efter skatt 11,5 14,2 3,2 -3,0 0,4 12,3
Forbundet
2022 2021 2020 201 2018 201
Intdkter 112,2 113,5 116,3 114,6 115,7 126,6
Resultat efter finansiella 15,3 15,3 4,0 -0,6 6,5 0,8
poster
Resultat efter skatt 12,9 14,5 3,4 -1,2 5,9 -1,4
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Kassa och bank, korta och langfristiga placeringar samt eget kapital vid arsskiftet de

senaste sex aren (Mkr)

Koncernen
2022 2021 2020 201 2018 201
Kassa och bank, kort- och 141,7 125,3 129,2 120,5 124,1 135,0
langfristiga placeringar
Eget kapital 87,4 75,9 61,6 58,4 61,4 61,0
Forbundet
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Kassa och bank, korta och 131,5 114,5 119,0 115,2 109,8 113,3
langfristiga placeringar
Eget kapital 83,0 70,1 55,7 52,2 53,4 47,5

Foriandring av eget kapital

Balanserat  Arets

Férdndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 55 665 14 470 70 135
Disposition enligt beslut av &rets arsstimma 14 470 -14 470

Arets resultat 12 914 12 914
Belopp vid arets utgang 70 135 12914 83 049
Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stiende medel

- balanserat resultat 70 135 Kkr

- arets vinst 12 914 kkr
Totalt 83 049 kkr
Disponeras for

- overforing till balanserat resultat 83 049 kkr
Totalt 83 049 kkr
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Resultatrakningar

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Samfillighetsavgifter
Nettoomsittning Villadgaren
Nettoomsattning medlemsféorméaner
Nettoomsittning Gvrigt

Ovriga rorelseintikter

Rorelseintdkter

RORELSEKOSTNADER
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar

Resultatandel i intresseforetag

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER
Intdkter frdn andelar i koncernforetag

Intédkter fran 6vriga vardepapper

Ovriga rinteintikter och liknande intékter

Riantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pé arets resultat

Arets resultat
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KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-
upplysning 2922 2021 2022 2021
1

93903 96863 93903 96863
10 871 9598 10 871 9598
3958 3192 5558 4792
14 500 14 112 198 509
949 950 1346 1104
366 2933 366 675
124 547 127648 112242 113 541
-10989 -10756 -10787 -10 356
2 -61563 -55038 -60769 -53242
3 -38770 -39580 -33285 -34148
4 -8 424 -6 622 -8424 -6622
5 -546 -524 -546 -524
6 -59 56 - -
4196 15184 -1 569 8649
7 - - 6 000 6 000
9995 378 9995 377
975 1197 904 298
-3 -175 -2 -5
15163 16 584 15 328 15 319
8 -3629 -2335 -2414 -849
11534 14249 12914 14470



Balansrakningar

KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-
Belopp i kkr upplysning 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar 4 22 051 22 769 22 051 22 769
Materiella tillgéngar

Inventarier 5 3423 3044 3423 3044
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 = - 153 153

Andelar i intresseforetag 10 1724 1782 8 218 8 218

Andra langfristiga virdepappersinnehav 11 30 000 26 894 30 000 26 894

Andra langfristiga fordringar 850 850 850 850
Summa anldggningstillgangar 58048 55339 64 695 61928
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 6 190 6 266 5904 5996
Fordringar hos koncernforetag - - - 382
Skattefordringar 12 - 350 - 77
Ovriga fordringar - 81 - 40
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 13 12 572 12 812 11 128 9338
Kassa och Bank 14 111 728 98 433 101 530 87591
Summa omsdttningstillgdngar 130 490 117 942 118 562 103 424
Summa tillgangar 188 538 173 281 183 257 165 352
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Balansrakningar

KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-
Belopp i kkr upplysning 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 75 877 61 628 70 135 55 665
Arets resultat 11534 14 249 12914 14 470
Summa eget kapital 87 411 75 877 83 049 70 135
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2996 4 866 2 842 4542
Skatteskulder 12 553 - 1146 -
Skulder till koncernféretag - - - 52
Ovriga kortfristiga skulder 15 11 530 10 208 11 355 9693
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 16 86 048 82330 84 865 80930
Summa kortfristiga skulder 101 127 97 404 100 208 95 217
Summa eget kapital och skulder 188 538 173 281 183 257 165 352
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordndringar av rérelsekapitalet
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning/minskning av finansiella anliggnings-
tillgdngar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets ingéng
Likvida medel vid arets utgéng

Forandring likvida medel *

* Likvida medel utgors av banktillgodohavanden
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KONCERNEN
2022 2021
15163 16 527
-3 629 -2335
8970 7144

20 504 21336
746 -4 491
3723 -8 280
24973 8565
-7 706 -12 261
-924 -129
-8 630 -12 390
-3 048 45 000
-3 048 45 000
13 295 41175
98 433 57 258
111 728 98 433
13 295 41175

FORBUNDET
2022 2021
15 328 15 320
-2414 -849
8970 7144
21884 21615
-1199 -3 060
4991 -10 670
25 676 7885
-7 706 -12 261
-924 -129
-8 630 -12 390
-3 107 45 000
-3107 45 000
13 939 40 495
87591 47 096
101 530 87501
13939 40 495



Tillaggsupplysningar
1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingar forutom forbundet de heldgda dotterféretagen Villadgarnas Affarsservice AB och
Villadgarnas Media AB.

Forbundet dger 50% i bolaget BraByggare Sverige AB som redovisas som intresseforetag.
Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Forbundets intikter bestér till huvudsaklig del av medlemsavgifter, intakter fran samfallighetsforeningar med
serviceavtal och annonsintékter fran tidningen Villadgaren. Medlemsavgifterna redovisas det rakenskapsar som
medlemsavgiften avser medan annonsintékterna intdktsfors nar annonsering i tidningen utfors. Den del av
betalningarna som avser framtida perioder redovisas i posten upplupna kostnader och férutbetalda intikter i

arsredovisningen.

Principen for periodisering av nya medlemsavgifter som avser tid efter rakenskapsaret har under 2022 dndrats till
att medlemsavgiften fordelas jaimt 6ver perioden medlemskapet avser. Forandringen har paverkat rakenskapsarets

resultat negativt med 2 815 Kkkr.

Principen for periodisering av kostnader i samband med arsavisering av medlemsavgift infér kommande
kalenderér ar borttagen och fr o m rakenskapséret 2022 tas kostnaden nir den uppstér. Forandringen har paverkat

rakenskapsarets resultat negativt med 1 034 kkr.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB:s intidkter bestar huvudsakligen av provisionsintikter fran
samarbetsforetag som tillhandahéaller medlemsférmaner till forbundets medlemmar. Dessa intdktsfors nir

provisionsgrundande forsiljning utfors.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media AB:s intakter bestar av forséljning av sldpvagnar. Dessa intéktsfors nar

forséljning sker.

Av arets forsiljning har 2 191 (2 012) kkr skett till andra foretag inom koncernen. Av arets inkop har 1 o070 (1 171)

kkr skett fran andra foretag inom koncernen.

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektoren. Enligt anstillningsavtal dr uppségningstiden
fran forbundet ett ar, vilket innebar att ansvarsforbindelsen per 2022-12-31 avser 16n och pensionsférmaner for
perioden 2023-01-01 tom 2023-12-31. Ansvarsforbindelsen uppgér till 2 570 (2 728) kkr inklusive sociala

kostnader.

Villadgarnas Affarsservice AB har inte ndgon anstilld VD och inte ndgon ansvarsforbindelse per 2022-12-31.
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2. Ovriga externa kostnader

Revisorernas arvoden

Kostnadsforda ersattningar i koncernen till revisorerna uppgar for revisionsuppdrag till 280 (325) kkr och f6r andra
uppdrag till 114 (124) kkr. Kostnadsforda ersittningar i forbundet till revisorerna uppgér for revisionsuppdrag till
210 (267) kkr och for andra uppdrag till 114 (124) kkr.

Leasing

Koncernens och forbundets leasingavgifter avser finansiell leasing vilka kostnadsfors 16pande.

Koncernens och forbundets leasingavgifter uppgér till 228 (124) kkr. Koncernens och férbundets avtalade framtida
leasingavgifter per 2022-12-31 uppgar till 8277 (160) kkr varav 286 (90) kkr forfaller till betalning inom ett ar och

resterande 541 (70) kkr forfaller till betalning senare an ett &r men inom fem &r.

3. Personal KONCERNEN FORBUNDET

Medelantalet anstillda 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 23 27 20 25
Min 20 21 16 17
Totalt 43 48 36 42

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgdngen av 2022 6 (6) mén och 3 (3) kvinnor. Av ledande
befattningshavare i forbundet var 5 (6) méin och 6 (5) kvinnor.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har uppgatt till kkr KONCERNEN FORBUNDET
2022 2021 2022 2021
Styrelser och verkstillande direktorer
Forbundsordféranden 397 387 397 387
Vice forbundsordféranden 160 155 160 155
Ovriga férbundsstyrelseledaméter 769 699 769 699
Forbundsdirektor 1558 1185 1558 1185
Styrelseledamoter i dotterforetagen - - - -
VD i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB - 260 - -
Totalt loner och ersittningar 2 884 2 686 2 884 2 426
Sociala kostnader 879 854 879 710
Pensionskostnader 655 769 655 528
B 4 418 4309 4 418 3664
Ovriga anstillda och 6vriga fortroendevalda
Ovriga anstillda 21959 24 501 18 166 21209
Ovriga fortroendevalda * 507 287 507 287
Totalt l6ner och erséttningar 22 466 24788 18 673 21496
Sociala kostnader 7 620 8524 6329 7489
Pensionskostnader 2658 3766 2269 3329

32744 37078 27 271 32314
Totala loner och ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 37162 41387 31689 35978

* Ovriga fortroendevalda i forbundet bestar s& gott som uteslutande av
fortroendemannarevisorer, valberedning, representant UIPI, drsstimma och intresseorg SVO
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4. Ovriga immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna avser forbundets CRM-system Carmen, forbundets webb med tjénster, den digitala

serviceboken Min Villa och ny webb Samfilligheterna. De immateriella tillgdngarna skrivs av linjéart enligt en

faststilld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden som ir 5 &r. I de fall restviardena efter nyttjandeperiodens

uppgar till vasentliga belopp har hansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall restvirdena uppgér till forsumbara

belopp.

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden
Arets inkop
Forsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

5. Inventarier

KONCERNEN FORBUNDET
2022 2021 2022 2021
38739 33 344 38739 33344
7 706 12 261 7 706 12 261
- -6 866 - -6 866
46 445 38739 46445 38739
-15 970 -16 215 -15 970 -16 215
- 6 866 - 6 866
-8 424 -6 621 -8 424 -6 621
-24 394 -15 970 -24 394 -15 970
22 051 22 769 22 051 22 769

Inventarier skrivs av linjart enligt en faststélld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden som &r 5-15 &r. I de fall

restvirdena efter nyttjandeperiodens slut uppgér till vasentliga belopp har hansyn tagits till dessa, vilket inte skett

i de fall restvardena uppgar till forsumbara belopp.

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets inkop
Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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KONCERNEN FORBUNDET

2022 2021 2022 2021
7515 7972 7 515 7972
924 129 924 129
-205 -586 -295 -586
8144 7 515 8144 7 515
-4 471 -4 535 -4 471 -4 535
295 558 295 558
-545 -494 -545 -494
-4 721 -4 471 -4 721 -4 471
3423 3044 3423 3044



6. Resultatandel i intresseforetag

(kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700-6670

7. Utdelning pa andelar i dotterforetag

(kkr)

Villadgarnas Affarsservice AB, org. nr. 556170-8206

8. Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
2022 2021
-59 56
-59 56

FORBUNDET
2022 2021
6 000 6 000
6 000 6 000

Forbundet &r skattepliktigt for ndringsverksamheten och for finansiella intdkter och kostnader, men inte for den ideella
verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2022 uppgick i koncernen till 17 617 (11 334) kkr och i forbundet till 11 719
(4 123) kkr. Skatt pé arets resultat 2022 uppgick i koncernen till 3 629 (2 335) kkr och i férbundet till 2 414 (849) kkr.

9. Andelar i koncernforetag

Foretagets namn

Organisationsnummer
Séte lan

Antal andelar
Kapitalandel

Bokfort viarde

10. Andelar i intresseforetag

Foretagets namn
Organisationsnummer

Sate lan

Antal andelar

Kapitalandel

Bokfort virde i moderorganisationen

11. Andra langfristiga vardepappersinnehav

(kkr)

Fastrianteplaceringar SBAB
Lan & Spar Bank A/S, 34 721 aktier a 459 DKK

Villadgarnas Affarsservice
AB

556170-8206
Stockholm
1000 st
100%
153 Kkkr

BraByggare Sverige AB
556700-6670
Stockholm
750
50%

8 218 kkr

KONCERNEN FORBUNDET

2022 2022 2021

30 000 5000 30 000
= 21 894_ =
30 000 26 894 30 000

5000

21894
26 894
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12. Skattefordringar/Skatteskulder

(kkr)

Skatt pa drets resultat
Loneskatt pa pensionspremier
Preliminérskatt

Saldo skattekonto

Totalt

13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Forutbetalda aviseringskostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda forsakringspremier

Upplupna inkomstrantor

Upplupna intidkter virvning

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

14. Kassa och Bank

(kkr)

Bankrékning

15. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:
Personalens kallskatt
Sociala avgifter
Mervirdesskatt
Lokalforeningsavgifter
Samfillighetsavgifter
Forskott medlemsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder
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KONCERNEN
2022 2021
-3 629 -2335

-805 -1 064
3881 3749
o [0]
-553 350
2022 2021
12 572 12 812
11128 9338

FORBUNDET

2022 2021
- 896
1250 1144
7 326 5511
607 176

- 110
1945 1501
11128 9338

KONCERNEN
2022 2021
111 728 98 433
111 728 98 433
2022 2021
11530 10 208
11 355 9 693

FORBUNDET
2022 2021
561 582
539 556
1125 1202
5379 5658
930 1147
2643 358
178 190
11 355 9 693

FORBUNDET
2022 2021
-2 414 -849
-711 -921
1979 1847
o o
-1146 77

FORBUNDET
2022 2021
101530 87591
101 530 87501



16. Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

(kkr)
Koncernen
Forbundet

Storre belopp utgors av:

Upplupna I6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfillighetsavgifter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter
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2022
86 048
84 865

FORBUNDET
2022

1

3336

1048

70 043

9263

1174

84 865

1023
68 668
6 977

1009
80930
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Var revisionsberittelse har avgivits den 6 mars 2023.

Tommy Holm
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Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor

31



Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Villadgarnas Riksforbund
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, org.nr 802003-7118

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Villadgarnas
Riksforbund for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Fortroendemannarevisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar

Det ar styrelsen och forbundsdirektoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och forbundsdirektoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektoren for bedomningen av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet ar en hog
grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.



Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamaélsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstielse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i
styrelsens och forbundsdirektorens uppskattningar i redovisningen och tillh6rande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och forbundsdirektéren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméaga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och forbundsdirektéren om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Fortroendemannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och diarmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av foreningens resultat och stillning.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och forbundsdirektorens forvaltning for Villadgarnas Riksforbund for
ar 2022.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter och forbundsdirektoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och forbundsdirektorens ansvar
Det ar styrelsen och férbundsdirektoren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller forbundsdirektoren i nagot visentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder de auktoriserade
revisorerna professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa de
auktoriserade revisorernas professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgiarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Bromma den 6 mars 2023

Tommy Holm Bengt Larsson Harald Hagnell

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Fortroendemannarevisor
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